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Nota Introdutoria

O presente documento foi elaborado depois do Agrupamento ter sido sujeito a uma avaliacdo externa, na qual sdo identificadas algumas
fragilidades e aspetos a consolidar. No entanto, consideramos necessario que este Plano de Melhoria se fortaleca com a elaboragcdo de um novo
Projeto Educativo, documento onde se explicitam os principios, os valores, as metas e os objetivos, através dos quais o Agrupamento se propde

cumprir a sua indeclinavel funcdo educativa.

Introdugao

Consideramos que o Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou mudanca de praticas, em resposta as areas destacadas, no
ambito da avaliagdo externa, procurando comprometer-se com um processo de melhoria, estabelecendo a forma e os processos pelos quais esta
mesma melhoria podera ser alcangada.

Por conseguinte, é fundamental que a Escola melhore o seu desempenho e, por essa razao, o plano de melhoria inclui um conjunto de a¢des que,
enquadradas com as areas que carecem de mudanca e seguindo as recomendacdes da Inspecdo Geral da Educacdo, procure — de forma seletiva,
sintética e pragmatica — desencadear esforcos de melhoria, através de acbes que nos comprometemos a implementar.

Na concecdo deste Plano de Melhoria temos uma questdao que nos inquieta: vamos formar alunos para terem boas notas nos exames, ou vamos

desenvolver nos alunos determinadas competéncias, conhecimentos, para que sejam cidaddos ativos em termos futuros para enfrentar a vida?

A metodologia seguida passou pelos seguintes momentos:
- Partimos da analise SWOT para percebermos a realidade concreta do Agrupamento;

- Elegemos os eixos de intervengao;
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- Realizdmos a auscultacdo aos docentes do Agrupamento, em todos os ciclos de ensino, apelando a reflexdo em grupo e ao preenchimento de

uma grelha que identificava as dreas de melhoria a intervencionar. Foram dadas sugestdes em grupo disciplinar/recrutamento e individuais;

- Procedemos ao seu tratamento (analise de conteudo) e, em diversas reunides da equipa de autoavaliacdo/Direcdo, procedemos a estruturacdo e

consolidacdo do Plano de Melhoria;

- Reunimos com o Centro de Formacao EDUCATIS, no sentido de refletirmos sobre as estratégias de intervencdo, centradas na formacdo e no
acompanhamento dos agentes educativos. Partimos do pressuposto de que a formacdo é um dos principais instrumentos de intervengdo
organizacional, orientada para as dimensdes coletiva e individual da melhoria das praticas de todos os intervenientes. Em funcdo de cada eixo
estratégico, referenciam-se as prioridades formativas, centradas no desenvolvimento profissional, cientifico, pedagdgico, ético e social dos

professores, dos assistentes operacionais e técnicos e, ainda, dos técnicos superiores do nosso Agrupamento.

Neste documento apresentar-se-a, também, a sistematizacdo dos eixos estratégicos de intervencdo, onde se poderad encontrar a definicdo das
medidas e das acGes de melhoria, correspondente, com a respetiva cronologia. Haverd ainda um ponto dedicado a apresentacao do Plano de

Formacao que sustentara, de forma transversal, o presente Plano de Melhoria.
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Analise SWOT

PONTOS FORTES:

- A dinamizacdo de uma pluralidade de iniciativas e projetos,
implementados transversalmente, que fomentam a formacdo integral
das criancas e dos alunos;

- A diversificacdo da oferta educativa e formativa, de acordo com os
interesses e as necessidades dos alunos e da comunidade;

- A proatividade da equipa de educacdao especial na promocdo dos
valores da escola inclusiva e na adequacdo de respostas as necessidades
educativas especiais, das criancas e dos alunos;

- O desenvolvimento de projetos e o estabelecimento de uma rede ativa
de parcerias e protocolos em areas estratégicas de intervengdo, que
contribuam para a melhoria do servico prestado;

- Condig0es fisicas dos varios estabelecimentos escolares;
- Espaco destinado as oficinas de elevada qualidade;

- Centro de Formacgdo sediado no Agrupamento, com toda a
potencialidade pedagdgica e de formacgdo associada;

- Clubes e projetos com valor acrescentado e reconhecidos pela
comunidade e Ministério da Educacdo.

- Uma escola inclusiva, que adequa respostas as necessidades educativas
especiais dos alunos;

- O desenvolvimento de projetos e o estabelecimento de uma rede de

parcerias e protocolos em varias dreas.

PONTOS FRACOS:

- (in)sucesso e comportamentos perturbadores em sala de aula inerentes aos
processos de ensino e de aprendizagem;

- Gestdo articulada do curriculo vertical e horizontal (auséncia de estimulo/iniciativa
dos departamentos);

- Fraca percecdo e consciencializagdo do conceito de Avaliacdo Diagndstica;
Formativa e Sumativa;

- Cultura de monotorizagdo inexistente;

- Liderangas Intermédias pouco assumidas e implicadas no processo de
desenvolvimento pedagdgico que deveriam liderar;

- Desmotivacdo de docentes e discentes deteriorando o sentido de pertenga;

- Pouco investimento e valoriza¢do da escola por parte de alguns alunos e familias;

- Poucos colaboradores em algumas 4dreas, nomeadamente, Assistentes
Operacionais;

- Resultados escolares aguém do previsto para as condi¢Ges gerais do Agrupamento
e centrados, por vezes, em algumas areas disciplinares / anos letivos;

- Demasiado enfoque em poucos momentos de avaliagdo / classificagdo dos alunos,
nao perspetivando uma avaliacdo formativa forte;

- Falta de uma estratégia de motiva¢do dos colaboradores do Agrupamento, que
contribua para o sentimento de pertenca e cumplicidade, de forma que estes se

sintam bem no seu local de trabalho.



Plano Melhoria AEB | 2017/2018

OPORTUNIDADES: CONSTRANGIMENTOS:
- Projeto Curricular de Agrupamento;
- Servigos de Psicologia e Orientagao; - Instabilidade econdémica e financeira do pais, que afeta toda a comunidade;
- Interesse dos alunos em participar nas decisdes da escola; - Excessiva burocracia, que dificulta a operacionalizacdo de determinadas medidas;

- Apoio, da Camara Municipal e Juntas de Freguesia, as atividades do - Outras escolas concorrentes na regiao;
Agrupamento; - Extensa carga horaria dos alunos e professores;
- Associacdo de Pais, coletividades, outras associacbes e demais - Desmotivacdo do corpo docente e ndo docente;
entidades privadas, colaborantes com o Agrupamento; - Corpo docente resistente a mudanca;

- Ligagcdo forte entre o Agrupamento e entidades externas para a -Turmas por vezes grandes.

realizacdo de estagios curriculares;

- Oportunidade de ocorréncia, criagdo e financiamento de projetos

internacionais, como acdes de formacdo / intercdmbios de alunos /

professores;

- Projeto de legislagdo futura, que prevé a definicdo de uma parte do

curriculo escolar a cargo do Agrupamento - Expectativa na gestdo do

curriculo;

- Unico Agrupamento da regido com o Curso de Ciéncias Econdmicas e

determinados Cursos Profissionais;

- Indicag¢Oes e apoio da Inspec¢do Geral de Educagao.
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Eixos Estratégicos de intervengao do plano de melhoria:

Cada uma das areas identificadas constitui-se como um eixo de intervencao, onde incidirdo as acGes de melhoria. Estas resultam de um processo
de auscultacdo e posterior (re)construcdo, sendo oriundas das estruturas que, de forma direta ou indireta, lhe estejam associadas. Tal processo
resultara num compromisso de melhoria coletiva, indutor de mudanca e compativel com uma ideia de melhoria continua.

Cada area de melhoria incorpora varias agdes de melhoria, tanto a nivel da proveniéncia como do préprio ambito de agao.

As acGes de melhoria serdo sempre imputadas a uma area de melhoria, para que sejam concebidas de forma focada, procurando responder com a
promocdo de estratégias de intervencdo dentro da area para que apontam. O desencadear das acGes de melhoria, a serem desenvolvidas pelas
diferentes estruturas, pode ser objeto de homogeneizacdo nos 6rgaos de administracdo e gestdo, com o propdsito de acrescentar eficacia ao
processo de melhoria.

A cronologia apresentada comtempla, preferencialmente, o presente ano letivo, pois serd reajustado no final do ano letivo, prognosticando a

cronologia do préximo ano letivo.

Eixo n.2 1: Dominio dos resultados

- Sucesso Educativo e Comportamentos

A identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso e dos comportamentos perturbadores em sala de aula, inerentes aos processos de ensino e

de aprendizagem, de modo a permitir a implementacdo de acdes mais diversificadas, consequentes e eficazes na melhoria dos resultados;
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Eixo n.2 2: Dominio da prestag¢do do servico educativo

- Articulacdo Curricular Integrada — (Planeamento e articulacdo)

A promogdo da gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, no sentido de garantir a respetiva sequencialidade e incrementar

aprendizagens integradas por parte dos alunos;

- Valorizacdo do trabalho colaborativo - (Praticas de ensino)

Promocdo e valorizacdo do trabalho colaborativo, estimulando, progressivamente, a consciencializagdo para novas praticas de ensino, permitindo

a implementag¢do de um observatério de ensino/aprendizagem.

- Avaliacdo formativa — (monotorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens)

O maior enfoque na modalidade formativa da avaliagdo, numa perspetiva de reorientacdo da a¢do dos docentes, como forma de possibilitar uma

resposta eficaz as especificidades de cada crianca e aluno e de fornecer informacdo acerca dos seus desempenhos.

Monotorizacdo das atividades de promocao do sucesso — (monotorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens)

A criacdo de mecanismos explicitos e estruturados de monitorizacdo sistemdtica das diversas medidas de promocdo do sucesso escolar,

possibilitando a alteracdo atempada das estratégias e potenciando o seu impacto nas aprendizagens e nos resultados dos alunos.
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Eixo n.23 : Dominio da Lideranga

— Valorizacdo das liderancgas intermédias — (lideranca)

O comprometimento das liderangas intermédias na orientacdo educativa e nos processos de desenvolvimento pedagdgico dos docentes que

lideram;

- Envolvimento dos trabalhadores/funcionarios na vida do agrupamento - (gestao).

A implementagdo de uma estratégia de motivagao dos trabalhadores, visando a melhoria do ambiente relacional, a criagdo do sentido de

pertenca, a coesdo organizacional e o envolvimento e participacdo de toda a comunidade na prossecucado dos objetivos do projeto educativo;

- Cultura de autoavaliacdo — (autoavaliacdo e melhoria)

O aprofundamento e a consolidacdo do processo de autoavaliacdo, de modo a possibilitar a construcdo e implementacao de planos de acao, que

contribuam para instituir dinamicas de autorregulacdo e de melhoria nos processos-chave da acdo educativa.
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O relatdrio da IGEC realga os seguintes pontos fortes* no desempenho do Agrupamento, aspetos que devemos continuar a desenvolver:
A. A dinamiza¢do de uma pluralidade de iniciativas e projetos, implementados transversalmente, que fomentam a formacao integral das criancas e dos

alunos;
B. A diversificacdo da oferta educativa e formativa, de acordo com os interesses e as necessidades dos alunos e da comunidade;

C. A proatividade da equipa de educacgdo especial, na promoc¢do dos valores da escola inclusiva e na adequagdo de respostas as necessidades educativas

especiais das criancas e dos alunos;

D. O desenvolvimento de projetos e o estabelecimento de uma rede ativa de parcerias e protocolos em areas estratégicas de intervencgdo, que contribuem
para a melhoria do servico prestado.

* - Anteriormente referidos na analise swot.

Em seguida, apresentamos as diferentes acdes de melhoria com os respetivos objetivos, que resumem as indicacdes do relatério da equipa de
avaliacdo externa. Em cada acdo de melhoria esta explicita a auscultacdo realizada a todos os colegas, em junho do ano letivo anterior.
Salientamos o facto de apenas se terem colocado metas para o Eixo n.2 1: Dominio dos resultados, na medida em que este é o Unico eixo para o qual existem

indicadores concretos de anos anteriores. Acresce ainda o facto de todos os outros eixos se desenvolverem para consolidacdo do Eixo n21.

Sistematizag¢ao dos eixos estratégicos de intervengao

Com o objetivo de compreender a origem deste Plano de Melhoria, elaboramos trés quadros sintese que antecedem cada eixo de melhoria.

10
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Dominio dos resultados
Resultados Académicos
Resultados Sociais

Reconhecimento Comunidade

EIXO N.2 1 — SUCESSO EDUCATIVO E COMPORTAMENTOS

DESIGNAGAO DA MEDIDA 1 — MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Descrigao:

Melhoria dos resultados escolares no Agrupamento, procurando o sucesso escolar em todos os ciclos de ensino, aperfeicoando e consolidando a articulacdo

horizontal e vertical entre os varios ciclos e escolas do Agrupamento, na promogao da melhoria dos resultados escolares. Paralelamente, almejamos melhorar o

comportamento dos alunos, através da adocdo de procedimentos transversais que contribuam para um bom clima educativo e promotor do sucesso.

. L .. N Areas de . Projeto Intervengao Projeto
Proposta do IGEC Diagndstico da Autoavaliagao N Plano de Melhoria J . ¢ ' .
Intervencao Diretor Educativo
RESULTADOS ACADEMICOS: Implementagdo de agdes diversificadas Agdo 1.A: Pré-Escolar Sugerimos a consulta ao
- Identificar fatores internos promotores | procurando a qualidade/equidade no Melhorar os | Resultados Sociais; projeto de intervengdo Em fase de
do insucesso; ino; i i =
ensino; resultados do Diretor, mais concegdo.
- Comparar o que os mesmos alunos escolares em | Agdo 1.B: 1.2 Ciclo concretamente no seu

obtiveram em cada disciplina ao longo
do seu percurso escolar;

- Agdo mais eficaz na melhoria dos
resultados;

- Agbes de melhoria especificas 12 ciclo;
- Maior investimento nos processos de
ensino e de aprendizagem;

- Diversificagdo das estratégias de
melhoria das aprendizagens e uma
intervengdao mais precoce para
contrariar as tendéncias de retencdo;

Consolidac¢do gradual do processo de
ensino / aprendizagem, aumentando o
grau de autonomia e de
corresponsabilizagdo das aprendizagens
(autorregulagdo);

Promocgdo de habitos e instrumentos de
monitorizacdo do processo ensino

aprendizagem;

Monitorizagdo do grau de satisfagao

todos os ciclos de
ensino.

Resultados
Académicos/Sociais

Acdo 1.C: 2.2 Ciclo
Resultados Académicos

Acdo 1.D: 2.2 Ciclo
Resultados Sociais

Acdo 1.E: 2.2 Ciclo
Reconhecimento a

ponto 6 (relativo as
referéncias para o
sucesso), devemos
considerar as alineas:
b;c; d;i, g vyecc.

11
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RESULTADOS SOCIAIS:

- Formas de ausculta¢do dos discentes
visando o seu envolvimento e
corresponsabilizacdo na vida do
Agrupamento;

- Assembleias regulares de alunos ou
delegados de turma;

Incremento de competéncias de
participacgdo civica e politica e de
educacgdo para a democracia;

- Avaliar mais objetivamente o impacto
do projeto PI;

- Maior investimento nas agGes de
prevencdo;

Identificagdo dos fatores explicativos
dos comportamentos em sala de aula
inerentes ao processo de ensino e de
aprendizagem;

- Observatdrio do Percurso Pds-Escolar.

dos servigcos prestados a Comunidade
Educativa;

Inversao dos niveis de indisciplina,
trabalhando o clima de sala de aula;

Implementagdo do PAP e potenciagao
da Sala PEN e aposta numa
consciencializagdo de uma orientagao
vocacional que proporcione melhores
niveis de concentragdo e de motivagao
em sala de aula;

Continuar a promover os valores da
escola inclusiva adequando-os as
necessidades educativas especiais das
criangas e dos alunos.

Comunidade

Acdo 1.F: 3.2 Ciclo
Secundario
Resultados Académicos

Acdo 1.G: 3.2 Ciclo
Secundario
Resultados Sociais
Acdo 1.H: 3.2 Ciclo
Secundario
Reconhecimento a
Comunidade

12
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Plano de Melhoria

DESIGNAGAO DA MEDIDA 1 — MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO

OBJETIVOS

Estratégias/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZAGAO/Avaliagio

Dominio dos
resultados

Resultados
Sociais

Tornar a crianga
protagonista da sua
aprendizagem, de modo a
que va tomando
consciéncia do que ja
conseguiu, das
dificuldades que vai
tendo e como as vai
ultrapassando.

Promover sessOes de relaxamento em diferentes contextos de
escola com impacto no desenvolvimento psicossocial da crianga,
com a continuidade das sessGes do ‘Toque de Chi’, inserida no
Projeto Salute;

Promover o didlogo entre pares, de forma a tornarem-se ativos na
autoavaliagdo, bem como a autorregulagdo de comportamentos e
aprendizagens, em reunides de Grande Grupo, realizando o debate
e discussdo de regras de comportamento (Area da Formacdo
Pessoal e Social) e aquisicdes (outras areas de Conteuido);

Incrementar competéncias de participagdo civica e politica e de
educagdo para a democracia, em conversas de Grande Grupo, em
que as criangas participam na tomada de decisdes relativas as
dindmicas da sala; em visitas de Estudo as InstituicGes Locais e em
recolha de bens para a Comunidade em ac¢ées de solidariedade.

Incrementar a participacdo dos pais nas dinamicas escolares,
através das Conversas de Cartilha e atividades em contexto de
sala/escola com a participacdo dos E.E.

Elaborar registos regulares relativos aos progressos das criangas
contribuindo para reorientar a acdo educativa.

Projeto de Natacdo Adaptada no Pré — Escolar — (atividade
direcionada para alunos com NEE de carater permanente)

(1).Ata de reunido trimestral de
avaliagdo com os intervenientes.

(2). Registo de observagdo/avaliagdo
individual.

(2). Registos da sua proépria
evolugdo.

(3). Relatério de avaliagdo do PAA

(4). Registos de participagdo (Folha
de presengas) e Planificagdo
Mensal.

(2). Registos de
observacdo/avaliacdo individual

(5) Registo de competéncias
adquiridas/n3o

13
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adquiridas/emergentes.
(4). Registo de assiduidade.

Estrutura Responsavel: Coordenadora de Departamento e Educadoras

Parcerias:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;
Camara Municipal de Benavente;

Equipa de Autoavaliagao.

CRONOLOGIA: Avaliagdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.

14
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DESIGNAGAO DA MEDIDA 1 - MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Sugere-se a leitura vertical do quadro

DOMINIO OBIJETIVOS Estratégia/OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/Avaliagﬁo
Melhorar os resultados Elaborar registos regulares relativos aos progressos das (1). Planificagdo elaborada pelos
escolares. criangas contribuindo para reorientar a acdo educativa. intervenientes diretos;

Melhorar a taxa de Coadjuvagdo nas turmas mistas (PAE 1.2 e 2.2 anos),
transicdo/concluséo. turmas com diferentes ritmos de aprendizagem ou com (2). Registos de observacdo.
Dominio Melhorar a qualidade de elevado numero de alunos.
dos | sucesso poranoeciclode | Medida 1;2e 5—PAE (3). Fichas e Grelhas de corregdo aplicadas
resultados | ensino: Realizagdo de atividades diferenciadas, bem como, outros | 3 todas as turmas do mesmo ano de
- aumentar o nimero de | momentos de avaliagdo para os alunos com dificuldades; | escolaridade.
Resultados alunos que | Maior dinamica na organizagdo e gestdo de sala de aulg; (4). Atas de avaliacdo trimestral.

Académicos

transitam/concluem com
todos os niveis positivos a
todas as areas.

- aumentar o numero de
alunos que
transitam/concluem com
classificagGes de
Bom/Muito Bom.

Realizagdo das atividades com maior utilizagdo de
recursos;

Utilizacdo das TIC;

Dinamizac&o dos recursos da BE/CRE;

Turmas em Movimento;

Projeto Academia de Cdédigo — turmas piloto na escola da
Barrosa e Santo Estevao;

Apoio Educativo direto para alunos com Plano Individual.

(5). Monitorizagdo e analise de resultados

escolares trimestrais e anuais dos
resultados obtidos:

- Grelhas e graficos resultantes do
tratamento de dados dos resultados das
avaliagGes trimestrais;

- Quadro

resultados por disciplina, ano e por ciclo;

comparativo trimestral dos

- Taxa de sucesso dos alunos apoiados pelo
PAE.

(6). Relatdrios especificos das atividades
realizadas.

(7). Avaliacdo dos PI (Plano individual).

15
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Metas:

Em relacdo a taxa de transi¢do/conclusdo:
Em 2017/2018, no 12 ciclo, manter ou superar os resultados de 2016/2017 (94,61%). Nos anos subsequentes, igualar os
valores anteriores.

No 12 ciclo, avaliagdo interna quantitativa:

- Na disciplina de Matematica, no ano letivo 2017/2018, por ciclo, diminuir a percentagem do insucesso escolar;

Nos anos letivos subsequentes, na disciplina de Matematica, por ciclo, manter ou superar a percentagem de sucesso do ano
letivo anterior;

-Na disciplina de Portugués, no ano letivo 2017/2018, por ciclo, diminuir a percentagem do insucesso escolar;

- Nos anos letivos subsequentes, na disciplina de Portugués, por ciclo, manter ou superar a percentagem de sucesso do ano
letivo anterior.

No 12 ciclo, avaliacdo interna qualitativa™:

- No ano 2017/2018, aumentar o niumero de alunos que transita com zero negativas. Nos anos subsequentes igualar ou
aumentar os valores anteriores.

- No ano 2018/2019, aumentar (a definir no final de 2017/2018 - DIAGNOSTICO) O hUimero de alunos que transita com niveis de Bom e Muito
Bom. Nos anos subsequentes igualar ou aumentar os valores anteriores.

* Consideramos a qualidade do sucesso para esta medida, o aumento do nimero de alunos com niveis de Bom e Muito Bom e o aumento do néimero
de alunos que conclui com auséncia de negativas.

Estrutura Responsavel: Coordenador de Departamento; Coordenadores de ano e Titulares de Turma.
Parcerias:
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;
Camara Municipal de Benavente;
SPO;
Equipa de Autoavaliacdo.

CRONOLOGIA: Avaliagdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.
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DESIGNAGAO DA MEDIDA 1 — MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Sugere-se a leitura vertical do quadro

DOMINIO OBIJETIVOS OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/AvaIia(;ﬁO
Melhorar o sucesso Coadjuvacdo em sala de aula na disciplina de (1). Monitorizagdo e analise de resultados escolares obtidos
escolar no 2.2 ciclo, com Matematica, a 100%, em todas as turmas do trimestral e anualmente:
énfase nas disciplinas de | 5.2ano; - Quadro comparativo trimestral dos resultados por
Dominio | Matematica e Ciéncias Atividades de Apoio ao Estudo no 2.2 ciclo disciplina, ano e por ciclo;
dos | Naturais previsto na matriz curricular - afetagdo dos - Relatdrios de avaliagdo de apoios ministrados;
resultados | Melhorar os valores da tempos destes apoios para as disciplinas de - Taxa de sucesso dos alunos apoiados pelo PAP;
taxa de Matematica, Portugués e Inglés; - Quadro comparativo do insucesso da disciplina de
Resultados | transicio/conclusio Potenciacao de apoios tutoriais; Matemadtica e Ciéncias Naturais por ano e ciclo de ensino
Académicos Implementagdo de planos de (resultados retirados do programa Inovar e Programa JPM

Melhorar a qualidade de
sucesso por ano e ciclo
de ensino-

acompanhamento pedagdgico (PAP);
Continuidade do desdobramento das turmas
de 2.2 ciclo nas disciplinas de Portugués e
Inglés, num tempo semanal, para trabalho da
oralidade e da escrita, permitindo um
acompanhamento mais individualizado dos
alunos;

Dinamizac¢do da Biblioteca Escolar através da
criacdo de um espaco de estudo orientado;
Encaminhamento dos alunos para os clubes
de Matematica e de Ciéncias.

(2016/2017));

- Quadro comparativo da taxa de transi¢do/conclusdo por
ano e por ciclo (dados retirados da MISI);

- Analise e reflexao dos resultados comparativos da taxa de
transi¢do/conclusdo a nivel da Unidade Organica
(Agrupamento) com os da taxa ao nivel nacional (dados
retirados da MISI);

- Verificar a qualidade do sucesso nas disciplinas de
Matematica e Ciéncias Naturais pela percentagem de alunos
com niveis igual e superiores a 4;

- Verificar a qualidade do sucesso pela percentagem de
alunos com 0 ou menos de 1 negativa por ciclo de ensino
(dados a retirar do programa Inovar.
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Metas:

Em relacdo a taxa de transicdo/concluséo:

Em 2017/2018, manter os resultados de 2016/2017 (90,98%) da Unidade Organica, no que diz respeito ao 52 ano, que permitiu uma diferenca de
aproximadamente 2%, relativamente aos resultados nacionais (93,3%). Nos anos subsequentes, igualar ou aumentar os valores anteriores.

Em 2017/2018 aumentar em 3%, para um maximo de 86%, os resultados da Unidade Orgénica, relativos ao 62 ano, diminuindo, assim, a diferenca
relativamente aos resultados nacionais (93,9%). Nos anos subsequentes, igualar ou aumentar os valores anteriores.

No 22 ciclo, avaliacao interna quantitativa:

- Na disciplina de Matematica, no ano letivo 2017/2018, por ciclo, diminuir a percentagem do insucesso escolar em cerca de 5 pontos percentuais, tendo
em conta que em 2016/2017, a percentagem do insucesso foi de 26,6 %

- Nos anos letivos subsequentes, na disciplina de Matematica, por ciclo, manter ou diminuir a percentagem de insucesso do ano letivo anterior.

- Na disciplina de Ciéncias Naturais, no ano letivo 2017/2018, por ciclo, diminuir a percentagem do insucesso escolar em cerca de 4 pontos percentuais,
tendo em conta que, em 2016/2017, a percentagem do insucesso foi de 17,6%

- Nos anos letivos subsequentes, na disciplina de Ciéncias Naturais, por ciclo, manter ou diminuir a percentagem de insucesso do ano letivo anterior.

No 22 ciclo, avaliacao interna qualitativa:

- Nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Matematica, ano 2018/2019, aumentar (a definir no final de 2017/2018 - DIAGNOSTICO) por ciclo, os niveis iguais
ou superior a quatro. Nos anos subsequentes igualar ou aumentar os valores anteriores.

- Para o ano letivo 2018/2019 e anos subsequentes as restantes disciplinas, devera ser feita uma analise e monitorizagdo das estratégias em vigor no ano
letivo 2017/2018 (algumas delas inovadoras) e, face aos resultados obtidos e conclusdes retiradas, ajustar este Plano de Melhoria, redefinindo
metodologias de recuperagao, caso seja necessdrio. Realga-se que a qualidade do sucesso sera avaliada de acordo com o aumento do numero de alunos
com niveis de 4 e 5 e 0 aumento do nimero de alunos que transita/conclui com auséncia de negativas.

Estrutura Responsavel: Coordenador de Departamento; Representantes de Grupo Disciplinar e Docentes dos respetivos Grupos
de Recrutamento.

Parcerias:

Equipa de Autoavaliagao

Observatorio Ensino Aprendizagem.

CRONOLOGIA: Avaliacdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.
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Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVOS ESTRATEGIAS/OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/AvaIiagﬁo
Reformulagdo e afericdo de procedimentos de aplicacdo | (1). Atas das reuniGes de conselho de turma
Reduzir a conflitualidade e do Cddigo de Conduta, de modo a torna-lo mais objetivo | (2). Atas de reuniGes de departamento e de
indisciplina tendo em conta a e consentaneo com o Estatuto do Aluno. grupo recrutamento;
melhoria dos resultados
escolares Funcionamento de um Gabinete de Apoio ao Aluno (Sala | (3)- Lista de presencas (n.2 de alunos).
Pl) de modo a reforcar o acompanhamento N.¢ de participagBes de ocorréncia.
psicopedagdgico de alunos com problemas disciplinares.
(4). N.2 de medidas sancionatdrias aplicadas
Intervengdo do SPO (psicologa escolar), através da - Registo da reflexdo do aluno sobre a
dinamizac3o de atividades na disciplina de Educacio ocorréncia.
para a Cidadania, no 5.2ano.
Envolver, orientar e (5). Atas das reunides com Encarregados de
comprometer os encarregados Reunides do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacdo;
de educagdo no sucesso ~
g o d g d Educagdo ) q horério d
educativo dos seus educandos Reunides de Conselho de Turma com Encarregados de (6). Registos de presengas no hordrio de
e, dessa forma, levar os alunos ~ . - atendimento aos Encarregados de Educagao.
Educagdo, sempre que se considere necessario.
a serem mais cumpridores dos
seus deveres. Neste contexto, privilegiar assembleias de alunos com (7). Relatdrio Trimestral das
os alunos que estdo em inicio de ciclo: 5.2; ano e nas reunides/assembleias efetuadas com os
Outras Ofertas Educativas. alunos.
Metas:

A definir no ano letivo 2018/2019. Sendo que em 2017/2018 serd um diagndstico e uma analise comparativa por trimestre.

Estrutura Responsavel: Direcdo; Coordenadores de Departamento; Diretores de Turma; Coordenacdo do Projeto Pl; SPO.

Parcerias:

Coordenacao dos Diretores de Turma;
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Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

CRONOLOGIA: Avaliacdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVOS OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/Avaliagﬁo
Reconhecer e distinguir alunos que obtenham | Atualiza¢do do Quadro de Valor;
resultados de mérito e exceléncia. Mérito e Exceléncia. (1). Atas de conselho de turma - registo de
Reconhecer e distinguir os alunos que participagbes individuais ou coletivas em
obtenham um desempenho desportivo | Criagdo do Quadro de Mérito competi¢cdes desportivas de ambito distrital,
relevante em representacao do Agrupamento. | Desportivo regional, nacional ou internacional
Metas:

A definir no ano letivo 2018/2019,sendo que em 2017/2018 serd um diagndstico e uma analise comparativa por trimestre.

Estrutura Responsavel: Direcdo; Coordenadores de estabelecimento; Diretores de Turma; Coordenacao do Projeto PI.

Parcerias:
SPO;
Coordenacdo dos Diretores de Turma;

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao.

CRONOLOGIA: No 3.2 Periodo.
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Sugere-se a leitura vertical do quadro

DOMINIO OBIJETIVOS Estratégias/OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/Avaliagﬁo
. ~ . 1). Monitorizag¢a jlise d Itad I
Melhorar os valores da taxa | Orientagdo vocacional para 9.2 e 12.2 anos. (1)- Monitorizagdo e andlise de resultados escolares
- = trimestrais e anuais:
de transigdo/conclusdo ~ ) )
Domini Implementagdo do  Plano de  Acompanhamento | Quadro comparativo trimestral dos resultados por
OmINo | velhorar a qualidade de Pedagdgico/Preparagdo para Exame que contemple: disciplina, ano e por ciclo;
dos suc¢-esso por ano e ciclo de - Atividades de apoio ao estudo; (1a). Quadro comparativo da taxa de transicdo por
resultados | ensino- ano e por ciclo (dados retirados da MISl)
- Coadjuvacdo em sala de aula para diferentes niveis de | (1)) Anlise e reflexdio dos resultados comparativos
Resultados | melhorar o sucesso escolar escolaridade e disciplinas: da taxa de transicdo/conclusdo a nivel da Unidade
Académicos e Matematica—72e 11° Organica (Agrupamento) com os da taxa ao nivel

no 3.2 ciclo e secundario
nas disciplinas com maior
insucesso:

e 3.2ciclo - disciplinas
de Matematica e
Educacdo Visual

e Secundario -
disciplinas de
Matematica A,
Histéria A e Fisica e
Quimica A.

Melhorar os valores médios
da avaliagdo externa das

disciplinas com

Fisica e Quimica A—11¢

e Histéria—11¢

Geografia — 112
e Economia—112

- Acompanhamento dos alunos que tém Portugués - Lingua
Ndo Materna;

- Projeto de Matematica (do 72 ao 122 ano)

Potencializagdo da sala PEN, dirigida aos alunos dos 99,
109, 112 e 12%anos.

Agendamento de avaliagdes em reunido de conselho de

nacional (dados retirados da MISI)

Taxa de sucesso dos alunos sujeitos ao Plano de
Acompanhamento Pedagodgico.

(1c). Taxa de sucesso dos alunos nas turmas de
coadjuvacgao previstas.

(1d). Taxa do sucesso dos alunos dos anos de
escolaridade envolvidos no projeto da Matematica.
Relatério da coordenagdo de Departamento (Avaliar
o grau de influéncia).

Registo de presenca na sala PEN e taxa do sucesso
dos alunos que frequentam.

(1e). Comparagdo dos resultados externos do
Agrupamento nas Provas/Exames Nacionais com os
da média Nacional (resultados publicados pelo
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prova/exame nacional,
aproximando a média da
classificagdo interna final
(CIF)

exame nacional obtido no

com a média do
Agrupamento e a média
nacional.

Estimular nos alunos a
utilizacdo de estratégias de
autorregulacdo da sua
aprendizagem, no sentido
de promover
aprendizagens significativas
e sustentdveis para a vida.

turma de inicio de ano e final de periodo;

Incluir nos testes de avaliagdo as respetivas cotagoes;

Encaminhar para o Projeto “Saude na Mira”, a fim de dar
resposta a alunos com problemas de obesidade e baixo
peso e/ou apoio escolar nas matérias de Educagdo Fisica /
condicao fisica.

Redefinir o conceito de “espaco de aula”, levando os
alunos a aprender fora do espaco tradicional da sala de
aula.

Criacdo de um Observatério de percurso pds-escolar a
realizar em 2018-19, apds discussdo e analise do perfil dos
alunos, por ano de escolaridade previsto no
desenvolvimento das conferéncias curriculares.

Ministério de Educacao e Ciéncia, resultados
retirados do programa ENEB e ENES)

- Atas de Conselho de turma e/ou Inovar mais.

- Analise dos representantes dos grupos de
recrutamento (incluido nos relatérios trimestrais).

Balanco entre a avaliagdo diagndstica inicial na
disciplina de Educacao Fisica e a participac¢ao dos
alunos no Projeto “Saude na Mira”.

(1f). Percentagem de alunos com reducdo de
problemas de obesidade.

Relevancia das visitas de estudo / Estabelecimento
de parcerias e projetos.

(1g) Resultados do Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior (Plataforma ENES)
Ingresso na vida ativa (Encontros com os alunos)

Metas:

No 32 ciclo, avaliacdo interna quantitativa e qualitativa:
- Na disciplina de Matematica, por ciclo, no ano letivo 2017/2018, diminuir a percentagem do insucesso escolar, cerca de 1,5% em relagdo ao ano letivo
2016/2017, tendo em conta que no ano letivo 2016/2017 situou-se em 40,21%. Nos anos letivos subsequentes, igualar ou diminuir, pelo menos, 0,5% em

relacdo a percentagem do insucesso do ano letivo anterior.

- Na disciplina de Educagdo Visual, por ciclo, no ano letivo 2017/2018, diminuir a percentagem do insucesso escolar, cerca de 1,5% em relagdo ao ano letivo
2016/2017, tendo em conta que no ano letivo 2016/2017 situou-se em 30,23%. Nos anos letivos subsequentes, ultrapassar 0,5 % em relagdo a percentagem do
insucesso do ano letivo anterior.

- Em 2017/2018, diminuir a diferenca entre a percentagem do sucesso da CF (classificacdo de frequéncia) e da Classificagdo da Prova Externa. Nos anos letivos
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subsequentes, dever-se-a igualar ou melhorar os resultados.

- Para o ano letivo 2018/2019 e anos subsequentes, devera ser feita uma anélise e monitorizagdo das estratégias em vigor no ano letivo 2017/2018 (muitas delas
inovadoras) e, face aos resultados obtidos e conclusdes retiradas, ajustar este Plano de Melhoria, redefinindo metodologias de recuperagdo, caso seja
necessario. Realca-se que a qualidade do sucesso sera avaliada de acordo com o aumento do nimero de alunos com niveis de 4 e 5 e 0 aumento do nimero de
alunos que transita/conclui com auséncia de negativas.

No 92 ano, na avaliacao externa,

Na disciplina de Matematica:

- Em 2017/2018, aumentar a média da avaliacdo externa do Agrupamento em cerca de 1%, relativamente ao ano letivo 2016/2017, passando de 49,2% para
50,2%. Nos anos letivos subsequentes, deve-se igualar ou ultrapassar os valores anteriores;

- Em 2017/2018, a diferenca entre os resultados externos no Agrupamento e a média nacional ndo devera ultrapassar 2 pontos percentuais, tendo em conta
que, em 2016/2017, foi de 3,78%. Nos anos letivos subsequentes, dever-se-d manter a diferenca referida anteriormente ou igualar a média nacional.

No ensino Secunddrio, Cursos Cientifico Humanisticos, avaliacdo interna quantitativa e qualitativa:
- Na disciplina de Matematica A, no secundario, no ano letivo 2017/2018, diminuir a percentagem do insucesso escolar, cerca de 1,5% em rela¢do ao ano letivo

2016/2017, tendo em conta que no ano letivo 2016/2017 situou-se em 29,08%. Nos anos letivos subsequentes igualar ou diminuir, em relagdo a percentagem
do insucesso do ano letivo anterior.

- Na disciplina de Fisica e Quimica A, no secunddrio, no ano letivo 2017/2018, diminuir a percentagem do insucesso escolar, cerca de 1,5% em relagdo ao ano
letivo 2016/2017, tendo em conta que no ano letivo 2016/2017 situou-se em 21,88%. Nos anos letivos subsequentes diminuir a percentagem do insucesso do
ano letivo anterior.

No 112 ano, na avaliacdo externa:

Disciplina_de Fisica e Quimica A

- No ano letivo 2017/2018, aumentar a média da avaliagdo externa, em cerca de 0,5 valores em relagdo ao ano letivo 2016/2017, tendo em conta que o valor foi
de 8,5 valores. Nos anos letivos subsequentes, deve-se igualar ou ultrapassar os valores anteriores;

- No ano letivo 2017/2018, a diferenga entre os resultados externos no Agrupamento e a média Nacional ndo deverd ultrapassar 1 valor tendo em conta
2016/2017 foi de 1,4 valores. Nos anos letivos subsequentes, deve-se manter a diferenca referida anteriormente ou igualar a média nacional.

- No ano letivo 2017/2018, a diferenca entre a média da Classificacdo Interna Final (CIF) e média do Exame Nacional do Agrupamento ndo deve ser superior a 3
valores, tendo em conta que a diferencga obtida em 2016/2017 foi de 4,8 valores. Nos anos letivos subsequentes, dever-se-a igualar ou melhorar os resultados.

No 122 ano, na avaliacdo externa:

Disciplina de Matematica A

23



Plano Melhoria AEB | 2017/2018

- No ano letivo 2017/2018, aumentar a média da avaliacdo externa, em rela¢do ao ano letivo 2016/2017, tendo em conta que, no ano letivo 2016/2017, foi de
8,8 valores. Nos anos letivos subsequentes, deve-se igualar ou ultrapassar os valores anteriores.

- No ano letivo 2017/2018, a diferenca entre os resultados externos no Agrupamento e a média nacional ndo deverd ultrapassar 2 valores tendo em conta que
em 2016/2017, a diferenca foi de 2,7 valores. Nos anos letivos subsequentes, deve-se manter a diferenca referida anteriormente ou igualar a média nacional.

- No ano letivo 2017/2018, a diferenca entre a média da Classificacdo Interna Final (CIF) e a média do Exame Nacional do Agrupamento n3o deve ser superior a 2
valores, tendo em conta que a diferenca obtida em 2016/2017 foi de 3,6 valores. Nos anos letivos subsequentes, deve-se igualar ou melhorar os resultados.

- Para o ano letivo 2018/2019 e anos subsequentes, devera ser feita uma anélise e monitorizagdo das estratégias em vigor no ano letivo 2017/2018 (muitas delas
inovadoras) e, face aos resultados obtidos e conclusGes retiradas, ajustar este Plano de Melhoria, redefinindo metodologias de recuperagdo, caso seja
necessario. Sublinha-se que a qualidade do sucesso sera avaliada de acordo com o aumento do nimero de alunos com classificagbes superiores a 13 e o
aumento do numero de alunos que transita sem classificagdes inferiores a 10 valores.

Em relacdo a taxa de transicdo/conclusdo do 3.2 Ciclo e Secundario:

- Em 2017/2018, manter ou superar os resultados de 2016/2017 da Unidade Organica (Agrupamento), no que diz respeito ao 72 (91,11%) e 82 (95,31%) anos.
Nos anos letivos subsequentes, igualar ou aumentar os valores anteriores.

- Em 2017/2018, manter ou superar, os resultados de 2016/2017 da Unidade Organica, no que diz respeito ao 92 ano (90,4%), permitindo igualar ou diminuir a
diferenca obtida em 2016/2017 de 1,4%, relativamente aos resultados nacionais (91,8%). Nos anos letivos subsequentes, igualar ou aumentar os valores

anteriores.
- Em 2017/2018, no total do Ensino Secundario, nos Cursos Cientifico Humanisticos, a diferenca entre a taxa de transi¢cdo da Unidade Organica e a Nacional ndo
devera ser superior a 2,5%, tendo em conta que, no ano letivo 2016/2017, situou-se em 3,42%. Nos anos letivos subsequentes, igualar ou aumentar os valores
anteriores.
- Em 2017/2018, no Ensino Secundario, Cursos Cientifico Humanisticos, no 122 ano, a diferenca entre a taxa de conclusdo da Unidade Orgénica e a Nacional ndo
devera ser superior a 13%, tendo em conta que, no ano letivo 2016/2017, situou-se em 14,62%. Nos anos letivos subsequentes, igualar ou aumentar os valores
anteriores.

Estrutura Responsavel: Coordenador de Departamento; Representantes de Grupo Disciplinar e Docentes dos respetivos Grupos de Recrutamento.
Parcerias:
Equipa da AA
Direcdo
Observatdrio Ensino Aprendizagem

CRONOLOGIA: Avaliacdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.
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Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO

OBJETIVOS

Estratégias/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZAGAO/Avaliagdo

Dominio
dos
resultados

Resultados
Sociais

Consciencializar para
a importancia do
sucesso escolar no
32ciclo e secundario.

Envolver os encarregados de educacao e alunos nos problemas
da escola, levando-os a conhecer o Regulamento Interno do
Agrupamento, através da dinamizagdo de plenarios de alunos,
para debate e reflexdo dos problemas da turma e da Escola.

Neste contexto, privilegiar assembleias com os alunos que
estdo em inicio de ciclo: 7.2; 10.2 anos e nas Outras Ofertas
Educativas.

(1). Registo de presenca de pais e
Encarregados de Educacao e alunos;

(2). Sinopse/Ne de plenarios.

Estrutura Responsavel: SPO; Coordenagdo dos Diretores de turma; Diretores de turma; Pais e Encarregados de Educagdo; Diregao.

Parcerias:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

Associacdo de Estudantes;

Camara Municipal de Benavente

CRONOLOGIA: Avaliagdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018.
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Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO

OBIJETIVOS

Estratégias/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZACAO/Avaliagdo

Reconhecer e distinguir os alunos
qgue tenham desempenho
desportivo relevante, em
representacao do Agrupamento,
a nivel individual ou coletivo, em
competicOes desportivas.

Reconhecer e distinguir os alunos
gue tenham desempenho escolar
de referéncia, através da
nomeacdo para os Quadros de
Valor, Mérito e Exceléncia.

Atas de conselho de turma / registo de
participacoes individuais ou coletivas em
competicGes desportivas de ambito
distrital, regional, nacional ou
internacional

Andlise das propostas apresentadas pelo
Conselho de Turma, através da leitura das
respetivas atas de conselho de turma.

(1). Quadro de mérito desportivo.

(2). Taxa de sucesso dos alunos
na disciplina.

(3). Divulgacdo do Quadro de
Valor, Honra, Mérito e Exceléncia
e respetiva entrega de diplomas.

Estrutura Responsavel: Grupos de Recrutamento; Diretores de Turma; Coordenadores de projetos.

Parcerias:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

Associacdo de Estudantes;
Conselho Geral

CRONOLOGIA: Final do 3.2 Periodo.
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Quadro Sintese da Cronologia das a¢oes de melhoria Eixo 1:

Atividades 2017/2018 2018/2019
1P 2°2Pp 32P 1.2P 22°2P 3.2P
Acdo 1.A: Pré-Escolar Resultados/Sociais — (1) (2) (3) (4) (5)
Ac3o 1.B: 1.2 Ciclo Resultados Académicos/Sociais - (1) (2) (3) (4) (5) (6)
Acdo 1.C: 2.2 Ciclo Resultados Académicos — (1)
Acdo 1.D: 2.2 Ciclo Resultados Sociais - (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Acdo 1.E: 2.2 Ciclo Reconhecimento a Comunidade —
Acdo 1.F: 3.2 Ciclo Secundario Resultados Académicos — (1) (labcdefg)
Acdo 1.G: 3.2 Ciclo Secunddrio Resultados Sociais — (1) (2)

Acdo 1.H: 3.2 Ciclo Secundario Reconhecimento a Comunidade — (1) (2) (3)

Avaliar no decorrer/final de cada periodo.
Avaliar no inicio de periodo.

Avaliar durante o 3.2P.

Avaliar no final do ano.
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Dominio da Prestagao do Servico Educativo
Planeamento e articulacao

Praticas de ensino
Monotorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

EIXO N.2 2 — ARTICULAGAO CURRICULAR INTEGRADA

DESIGNAGAO DA MEDIDA 2 - MELHORIA DAS PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Descrigao:

Reforgar a promogdo da gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, valorizando o trabalho colaborativo e esbogando progressivamente um caminho

formativo consciente de mudanca no desempenho didrio do Agrupamento.

. s _— Areas de Plano de Projeto Intervengao Projeto
Proposta do IGEC Diagndstico Autoavaliagao o . . .
Intervengdo Melhoria Diretor Educativo
- Garantir a coeréncia entre as estratégias A promogao da gestdo articulada do Articulagdo Vertical | Agdo 2.A: Articulagdo | Sugerimos a consultaao | Em fase de
planeadas em conjunto e as que sdo curriculo, vertical e horizontal, no e Horizontal; Curricular Integrada projeto de intervencio Concecgdo

efetivamente utilizadas em sala de aula;

- Monitoriza¢do das planificacGes a curto
prazo como area de investimento;

- O sucesso académico dos alunos com PEI
merece uma analise e reflexdo sustentadas
nos dados de monitorizacdo, sobre o
trabalho realizado;

- Consolidagdo e generalizagdo de praticas
educativas de diferenciacdo pedagdgica em
sala de aula;

- Medidas como as Turmas em movimento,
a coadjuvacgao ou o desdobramento como

sentido de garantir a respetiva
sequencialidade e incrementar
aprendizagens integradas por parte
dos alunos;

Promocado e valorizagdo do trabalho
colaborativo, estimulando
progressivamente a
consciencializagdo para novas
praticas de ensino, permitindo a
implementac¢do de um observatério
de ensino/aprendizagem.

Dar um maior enfoque na
modalidade formativa da avaliagdo,
numa perspetiva de reorientagdo da

Trabalho
Colaborativo;

Avaliacdo
Formativa;

Mecanismos
explicitos e
estruturados de
monitorizagao

Agdo 2.B: Consolidar

para Avaliar

Agao 2.C: Avaliar
para Monitorizar

do Diretor, mais
concretamente no seu
ponto 6 (relativo as
referéncias para o
sucesso), devemos
considerar as alineas:
d; e; f; h;i;j.
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forma de resposta as necessidades e
especificidades de todos os alunos;

- Reformulagdo das praticas docentes para
o desenvolvimento de metodologias
experimentais;

- Professor como promotor de atividades
cognitivamente estimulantes e
desafiadoras para os alunos;

- Reflexao, por parte dos coordenadores,
orientada para o efeito que as estratégias e
as aprendizagens tém nas aprendizagens
dos alunos;

- Estabelecimento de mecanismos, através
das liderancas intermédias, de auto e
hétero regulacdo do trabalho desenvolvido
pelos docentes.

acdo dos docentes, como forma de
possibilitar uma resposta eficaz as
especificidades de cada crianga e
aluno e de fornecer informagao
acerca dos seus desempenhos;

A criacdo de mecanismos explicitos e
estruturados de monitorizagdo
sistematica das diversas medidas de
promogao do sucesso escolar,
possibilitando a alteragdo atempada
das estratégias e potenciando o seu
impacto nas aprendizagens e nos
resultados dos alunos.
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DESIGNAGCAO DA MEDIDA 2 — MELHORIA DA PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/AvaIiagﬁo
Articulacdo vertical entre os diferentes niveis de ensino (do Pré-Escolar até | (1). Andlise de pré-requisitos sustentaveis a
. ao fim do Ensino Secundario). consolidagdo das aprendizagens, ao nivel:
Prestacao Consolidar a gestdo | - Criacdo de momentos de trabalho/sessdes conjuntas entre os diversos - Conhecimentos/Capacidades.
do Servico articulada do | docentes; - Atitudes e Valores.
Educativo | cyrriculo, vertical e
horizontal, No balanco final de cada ano letivo, introduzir um ponto na ordem de (2). Andlise das planifica¢des e do balango
promovendo trabalhos destinado ao levantamento de pré-requisitos sustentaveis a efetuado por cada disciplina.
aprendizagens consolidagdo das aprendizagens; Avaliacdo diagndstica.
Praticas de | integradas nos alunos, | Garantir uma progressdo solida das atividades letivas;
Ensino | diagnosticando e | Definir o perfil do aluno por area disciplinar por ciclo de ensino.

prevenindo eventuais
dificuldades.

Articulagdo horizontal em sede de grupo disciplinar e através do trabalho
colaborativo entre professores do mesmo ciclo integrando os docentes da
Educacdo Especial.

- Efetuar Conferéncias Curriculares para o diagndstico e andlise das
competéncias em que os alunos tenham mais dificuldades e definir
estratégias/metodologias no sentido de minorar os problemas.

Definir Perfil do aluno por ano de escolaridade.

Observatdrio do Ensino / Aprendizagem.

Definicdo e implementacdo de articulagdes curriculares horizontais para as

(3). Plano Pluricurricular em 2019/2020.
(4). Andlise periddica dos relatdrios do
trabalho colaborativo;

(5). Andlise dos GuiGes das Conferéncias
Curriculares por ano de escolaridade; (1)

(6). A'iniciar em 2018/2019

(7). N2 de atividades com cariz
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turmas. multidisciplinar;
Criar uma Matriz comum do PTT em cada ciclo de ensino.
Inclusdo dos temas a articular nos Planos de Trabalho de Turma e | (8). Verificagdo do balango do ano, por

preparacdo das atividades para os temas a articular pelos docentes das | parte do Conselho de Turma, na resolugdo
disciplinas envolvidas (Novos referenciais de Educacdo para a saude), | de problemas/ponto fracos identificados.
promovendo o habito do trabalho interdisciplinar.

Estrutura Responsavel: Coordenadores de Departamento; Representantes de Grupo/Representantes de ano; Diretores de
Turma/titulares de turma e Conselho de Turma.

Parcerias:

SPO;

PES;

Encarregados de Educacdo.

CRONOLOGIA: Nas reunides de Conselho de Turma de avaliacdo de 1.92; 2.2 e 3.2 Periodos. No inicio de cada periodo (1).
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DESIGNAGCAO DA MEDIDA 2 — MELHORIA DA PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO

OBIJETIVO

Estratégia/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZACAO/Avaliagio

Prestacdo do
Servico
Educativo

Monotorizagao
e avaliacao do

ensino e das
aprendizagens

Sistematizar a avaliagdo
diagnédstica e formativa,
como forma de
autorregulagdo das
aprendizagens por parte
de docentes e discentes,
garantindo a
diferenciacao
pedagdgica;

Afirmacgdo da avaliagdo das aprendizagens como parte integrante da
gestdo do curriculo enquanto instrumento ao servigo do ensino e
das aprendizagens;

Utilizar as reunides de grupo/departamento, bem como as
conferéncias curriculares por ano de escolaridade, por forma a
reajustar as estratégias de ensino e da aprendizagem, permitindo
cuidar a diferenciagdo pedagodgica, bem como o perfil do aluno,
consolidando os diferentes tipos de avaliagdo diagndstica, formativa
e sumativa.

- Produgdo de um Guido de reflexao, concreto e funcional, que
inclua uma grelha capaz de quantificar de forma objetiva os
resultados das avaliagGes diagndstica, formativa, de forma a facilitar
um olhar progndstico dos resultados escolares.

Uniformizagdo dos processos de avaliagdo no Agrupamento:

- Atualizagdo dos Critérios gerais de avaliagdo do Agrupamento
- Afericdo dos critérios de avaliagdao das diferentes disciplinas
lecionadas no Agrupamento.

- Transparéncia e clarificagdao dos registos dos processos de
avaliagdo (grelhas de registo e calculo da informagao recolhida)
- Analise critica dos resultados da avaliagcdo pelos docentes, de
forma vertical e horizontal, por departamento.

(1). Andlise do preenchimento do guido
e respetiva grelha das avalia¢Ges
registadas nos diferentes grupos
disciplinares.

(2). Confronto com os resultados
escolares do ano/periodo anterior
(analise evolutiva).

(3). Atas/relatérios das diferentes
estruturas pedagogicas do
agrupamento.

(4). Grelhas de Verificagdo
(5). Grelhas de andlise de conteldo.
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Implementar prdaticas de Autoavaliagdo promovendo, sempre que
possivel, uma heteroavaliagdo dos alunos.

O Aluno, a partir das tarefas que vai realizando, e a cuja apreciagdo
tem acesso, pode fazer uma reflexao e analise consciente sobre o
seu processo de ensino/aprendizagem (Documento préprio) e sobre
os resultados que lhe estdo subjacentes. Autorregulagdo.

A monitorizar em 2018/2019
(Algumas praticas poderdo estar associadas ao
Observatdrio Ensino Aprendizagem)

Recolha, por parte do representante de
disciplina, de uma amostra de cada

professor para comparar resultados e
expetativas. (1)

Estrutura Responsavel: Coordenacdo de departamento; Representantes de grupo/Representante de ano e Diretores de

Turma/Titulares de turma.

Parcerias:
Direcao;

Coordenacao de Diretores de Turma;

Equipa da AA

CRONOLOGIA: A decorrer no inicio de cada periodo letivo (com extensdo de 3 semanas). (1) Final de cada periodo.
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DESIGNAGCAO DA MEDIDA 2 — MELHORIA DA PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO

Estratégia/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZACAO/Avaliagio

Promover a cultura de
monotorizacdo e avaliagdo das
atividades curriculares e ndo
curriculares, para que se possa
reajustar todo o processo de
ensino / aprendizagem, bem
como a qualidade de atividades
paralelas e de suporte a
consolidagdo das atividades

diarias do Agrupamento.

Monotorizagdo dos resultados escolares em
todos os ciclos de escolaridade.
Articulacdo Vertical e Horizontal;

Avaliagdo Diagndstica, Formativa e Sumativa;
Conferéncias Curriculares; Projetos e clubes -
PAA; Participagdes Disciplinares;

Apoios e Salas PEN (funcionamento);

Grau de Satisfacdo da Comunidade Educativa
(Inclui a motivagdo do PD e PND);

Grau de cumprimento do PE (Futuramente);
Grau de

mobilizacdo  das  Liderangas

intermédias.

1.Resultados do clima de escola;

2.Eficacia dos projetos;

3.Analise do grau de satisfacdo da CE;

4.Reajustamento do Plano de Melhoria
Verificacdo do grau de responsabilizacdo das
Liderangas Intermédias — Evidéncias.

Estrutura Responsavel: Direcdo; Coordenacdo do PAA; Coordenadores de Departamento; Coordenadores de Projetos; Chefe do
Pessoal ndo Docente; Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e Associacao de Estudantes.

Parcerias:
Equipa da Auto avaliacdo

CRONOLOGIA: Avaliagdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018. Durante o 3.2 Periodo (3) (4)
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Quadro Sintese da Cronologia das a¢goes de melhoria Eixo 2:

2017/2018 2018/2019
1.2P  2.2p 3.0p 1.2P  2.2p 3.0p

Atividades

Agdo 2.A: Articulagcdo Curricular Integrada - (1) (2] (4) (5) (6) (7) (8)
Agao 2.B: Consolidar para Avaliar - (1) (2) (4) (5)
Agao 2.C: Avaliar para Monitorizar (1) (2) (3) (4)

Avaliar no decorrer/final de cada periodo.
Avaliar no inicio de periodo.

Avaliar durante o 3.2P.

Avaliar no final do ano.

Avaliar em 2018/2019
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EIXO N.2 3 — VALORIZAGAO DAS LIDERANGAS INTERMEDIAS

Designagao da Melhoria 3 — Melhoria da Lideranga e da Gestao

Melhoramento e consolida¢do da forma de atuacdo e de responsabilizacdo de todos os intervenientes no processo educativo.

. I < o Plano de Projeto Projeto
Proposta do IGEC Diagndstico Autoavaliagao Areas de Intervengao . j. . ' .
Melhoria Intervengdo Diretor | Educativo
- Elaboragdo de um projeto global e Implementagao de uma lideranga Valorizagao e | Acdo3.A—Um Sugerimos a consulta ao | Em fase de
consistente de autoavaliagdo que abranja | partilhada, chamando e comprometimento das | Clima de escola projeto de intervengdo Concegdo.

as diferentes dimensdes do
Agrupamento;

- E prioritaria a consciencializacdo da
importancia das praticas letivas como
fator primordial do sucesso educativo,
pelo alargamento da autoavaliagdo ao
trabalho realizado em sala de aula,
através do diagndstico dos processos de
ensino e aprendizagem;

- A observagdo de aulas entre pares e a
aplicagdo de questionarios a alunos e
docentes poderdo contribuir para a
identificacdo das fragilidades em que se
torna necessario intervir;

responsabilizando alunos,
professores e funcionarios, pais e
demais comunidade educativa,
apelando a participagdo de todos na
discussao de ideias, construgdo de
projetos e iniciativas,
responsabilizando-os pelas suas
acoes/ fungdes.

Criacdo de estratégias de motivagao
da participacdo de pessoal docente,
ndo docente e encarregados de
educacdo, melhorando o clima de

escola, envolvendo-os na

liderangas intermédias na
orientagdo educativa e nos
processos de
desenvolvimento pedagogico
dos docentes que lideram;
Envolvimento  motivacional
dos
trabalhadores/funciondrios
na vida do agrupamento,
visando a melhoria do
ambiente relacional, a
criacdo do sentido de

pertenga, a coesdo

motivacional

Agao 3.B—Uma
Comunicagdo
assertiva e eficaz

Agao 3.C-
Monitorizar para
melhorar

Ac¢do 3.D -
Parentalidade
Positiva Escolar

do Diretor, mais
concretamente no seu
ponto 6 (relativo as
referéncias para o
sucesso), devemos
considerar as alineas:
agihlhkhnstuy
cc; dd; ee.

36




Plano Melhoria AEB | 2017/2018

- Intensificar o envolvimento e a
corresponsabilizacdo de todos os
profissionais nos processos de melhoria,
com definicdo de estratégias de
aperfeicoamento e dos mecanismos para
a sua monitorizagdo sistematica, por
parte de cada subestrutura;

- Aprofundar e consolidar o processo de
autoavaliacdo, de modo a possibilitar a
construcdo e implementacgao de planos
de acdo que contribuam para instituir
dindmicas de autorregulagdo e de
melhoria dos processos-chave da agdo
educativa.

prossecucdo dos
Projeto Educativo.

objetivos

do

organizacional;

O aprofundamento e a
consolidacdo do processo de
autoavaliacdo, de modo a
possibilitar a construcdo e
implementacdo de planos de
acdo que contribuam para
instituir dindmicas de
autorregulacgdo e de
melhoria dos  processos-
chave da ac¢do educativa.

Agao 3.E — Gerir
o Curriculo

Acgdo 3.F—
Potencializacdo
e diversificacdo
espacial do
Agrupamento
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DESIGNAGCAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZAGCAO MONITORIZAGAO/Avaliagado
Criar uma identidade de Recetividade, por parte da Direcdo, para ouvir os seus (1).N.2 Reunides formais.
Dominio da | escola que promova o pares e restante comunidade educativa, em reunides (2) Sumarios da diregdo - Inovar +
Lideranca e | sentido de pertenca da formais e informais, bem como no atendimento diario.
da Gest3o | comunidade educativa Audic3o e auscultacdo das liderancas intermédias na (3) Participagdo dos membros do conselho

esbocando uma imagem
atrativa onde todos se
sintam confortaveis.

Implementar o habito de
avaliar o grau de satisfagdo
da Comunidade Educativa,
através de uma cultura de
monitorizagao.

tomada de decisdes estruturais.

Estimulo da Cultura de Agrupamento. Promovendo a
realizagdo de atividades carismaticas, incluindo pessoal
docente e ndo docente e encarregados de Educagdo.

Articular a monitorizagdo das diferentes estruturas que tém
a responsabilidade de refletir e avaliar, com vista a
concecado e aplicagdo de questionarios relativos aos
diferentes setores da vida escolar do Agrupamento.

pedagdgico, nas tomadas de decisdo.
(4) Relatédrio dos respetivos coordenadores de
Departamento, dos projetos/clubes.

(5) Avaliagdo qualitativa de todas as atividades
desenvolvidas - PAA

(6) Aplicagdo de um questiondrio através de
uma aplicagdo Informatica. Tratamento
informatico dos dados.

Estrutura Responsavel: Direcdo e Equipa da Autoavaliacdao

Parcerias:

Pessoal Docente/N3do Docente;
Conselho Pedagdgico;
Conselho Geral;

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

Associacdo de Estudantes.

CRONOLOGIA: Durante todo o ano.

38



Plano Melhoria AEB | 2017/2018

DESIGNAGAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZACAO MONITORIZACAO/AvaIiagﬁo
Aferir procedimentos periddicos nos (1) N.2 ReuniBes formais/registos de presenca.
Implementar uma | varios edificios, através de reunides com | (1) Sumarios da Direg¢do — Inovar +.
s s nova rede de | os Coordenadores de Estabelecimento,
Dominio comunicacdo interna | Direcdo e Coordenagbes de Diretores de | (2) % de visitantes do site;
dale externa, funcional, | Turma, Coordenadores de (2) % de visitantes do Facebook;
Liderang:a participativa e eficaz | Departamentos e Chefe do Pessoal Ndo (2) Ver o nivel de satisfagdo dos visitantes através de um Questionario de
na resolucdo das | Docente, intensificando a comunicagdo. | satisfagdo.
eda situaces diarias; (3) Produgdo do jornal online e avaliagdo da sua funcionalidade como
Gestao Estimulo a melhoria da Comunicagao meio de comunica¢do com a Comunidade Externa;

Interna e Externa, através da
potencializacdo do site oficial do
Agrupamento, pdgina do facebook, do
Office 365; Jornal da Escola (online);
Radio Escolar (DL e SEC.); Gabinete de
Imprensa (geral, artistico e desportivo).

Implementacdo e desenvolvimento do
programa Inovar + para discentes,
docentes e ndo docentes.

(3) Realizacdo de reunides periddicas de balango com os coordenadores
responsaveis pelas estruturas de comunicacdo.

(4) Avaliar o grau de satisfagdo da utilizacdo e eficacia da plataforma,
através de um questionario:

(4) - A 20% dos Docentes, por ciclo de ensino no 2.2 Periodo;

(4) - A 20% dos Assistentes Operacionais, por ciclo de ensino no 2.2
Periodo;

(4) - A50% dos Servigos Administrativas, por ciclo de ensino no 2.2
Periodo;

(5) - A 20% dos Encarregados de Educagdo da populagdo escolar, por
ciclo de escolaridade, nas reuniGes plenarias com os Diretores de Turma.
Inicio do 3.2 Periodo.

Estrutura Responsavel: Direcdo, Equipa da AA, Coordenadores de DTs, Coordenadores de Departamento, Coordenadores de
Projetos e Chefe de Pessoal Nao docente.

Parcerias:
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;
Associacdo de Estudantes;
Servigos Administrativos.
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CRONOLOGIA: Final do Ano letivo (1) No final do 2.2 e 32 Periodos (2); Durante todo o ano (3); No 2.2 periodo (4); No 3.2periodo (5)

. _______________________________________________________________|
DESIGNAGCAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

Agrupamento, assumindo-
se como parte da Cultura
de Escola,
corresponsabilizando e
consolidando o Perfil das
Liderangas Intermédias,
tornando-as mais
interativas e proativas com
0S Seus pares.

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZACZ\O MONITORIZACZ\O/Avaliagﬁo
Desenvolvimento de uma Cultura de Autoavaliagado. (1) Atas dos diferentes Departamentos/Grupos
Tornar o'prc:cesso de o Realizagcdo de momentos de andlise dos fatores Dlsupllm'ares por PNerIOdO; o
Dominio da autofa\vallagao uma pra.tlca inerentes a0 SUCESSo e a0 insucesso nos diferentes (1) Afnallse dos guibes das conftlerenuas
Lideranca e cc':>n5|stente fque ab~ranja as departamentos e grupos disciplinares, para reflexdo currlculz'are's ;')or ano de escolaridade e por
da Gest3o | diferentes dimensdes do acerca das praticas letivas que produzem os bons e os grupo disciplinar.

maus resultados;

Aproveitar o esfor¢o efetuado na distribuicdo de
servico dada ao trabalho colaborativo para provocar o
estimulo e concegdo de um Observatério de Ensino /
Aprendizagem, através da criagdo de parcerias entre
docentes, do mesmo ano e/ou entre ciclos de ensino,
para se observarem, refletirem e debaterem as suas
praticas. Criando progressivamente o habito da

autorregulagdo do processo de ensino / aprendizagem.

(1) Avaliar a funcionalidade e os resultados do
TC através de um pequeno questionario de
reflexdo no inicio de cada periodo;

(2) Avaliar a disponibilidade de 3 a 4 colegas
para dar os primeiros passos no Observatério
do Ensino / Aprendizagem, sem condicionar as
disciplina (Durante o 2.2Periodo) (3) A
condicionar nas disciplinas em que se verificar
a necessidade em 2018/2019. (N3o
descorando disciplinas com maior
percentagem de sucesso).

Estrutura Responsavel: Direcdo; Equipa da AA; Coordenadores de Departamento e Representantes de Grupo.

Parcerias:
Centro de Formacdo Educatis;
Grupo de Informatica - Google Drive.

CRONOLOGIA: Avaliagdo Trimestral, nas atividades a decorrer ao longo de 2017/2018. (1); A partir do 2.2P. (2); Em 201872019 2.2P (3).
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DESIGNAGAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZACZ\O MONITORIZACZ\O/Avaliagﬁo
Dominio | Incrementara Orientagdo Vocacional no 92 e 122 anos, promovidas pelo SPO, (1) Quantidade de EE que procuram o SPO para
da participacdo dos envolvendo e esclarecendo os Encarregados de Educagdo (EE) do | efeitos de Orientagdo Vocacional.
. pais e EE nas Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO), dando a conhecer (2) Quantidade de alunos que procuram o SPO para
Liderangae | 7. . . . x ) . , ) : ~ .
~ dinamicas todos os passos da Orientagdo Vocacional e as respetivas saidas efeitos de Orientagdo Vocacional.
da Gestdo | escolares. profissionais. Abrir o Gabinete do SPO aos EE interessados.
Orientagdo Vocacional no 1.2 Ciclo; (3) Aplicagdo no ano letivo de 2018/2019 (Projeto
Envolvimento da Associacao de Pais e EE nas atividades Sala Aberta 2017/2018);
estruturantes, de convivio e de consulta a desenvolver no (4) Participagdo dos EE em projetos e colaboragao:
Agrupamento. - Na equipa de Autoavaliagdo;
- No Projeto Educativo;
- Nas folhas de rosto das reunides com DT.

Estrutura Responsavel: Direcdo, Coordenadores de Projetos e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo.
Parcerias:
SPO;
Camara Municipal de Benavente (Servico Psicologia 1.2Ciclo);
Coordenacao dos Diretores de Turma.

CRONOLOGIA: A acontecer no 22 e 3.2 Periodos.
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DESIGNAGAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO

OBJETIVO

Estratégia/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZACAO/Avaliagio

Dominio da
Lideranca e
da Gestdo

Motivacdo e mobilizacdo para novas
formas de organizagdo pedagdgica;

Criacdo de um grupo de trabalho
multidisciplinar para preparar a entrada
em vigor da gestao flexivel do curriculo.
Definindo propostas de aplica¢do da
gestao flexivel do curriculo.

(1) Reunido da Direcdo com a equipa
multidisciplinar para afericdo de procedimentos
prementes;

(2) Apresentar, em reunido geral, linhas
orientadoras e informativas a implementar no

futuro.

Estrutura Responsavel: Dire¢do e Equipa Multidisciplinar.

Parcerias:
DGEST;
Agrupamento de Escolas Parceiras.

CRONOLOGIA: Final do 2.2 Periodo e do 3.2 Periodo. (1) (2)
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DESIGNAGAO DA MEDIDA 3 — MELHORIA DA LIDERANGA E DA GESTAO

Sugere-se a leitura horizontal do quadro

DOMINIO OBIJETIVO Estratégia/OPERACIONALIZACI':\O MONITORIZACAO/Avaliagﬁo
Potenciar a Descentralizacdo das atividades realizadas na sede de Agrupamento. | (1) Quantidade de atividades realizadas, nos diferentes
funcionalidade das | Itinerancias das Bibliotecas (Municipal e Escolar). ReuniGes e estabelecimentos de ensino e em diferentes espacgos, pela

Dominio bibliotecas Convivios, levando os professores a conhecerem outros espacos e Comunidade Educativa.
da escolares, espagos interagirem com outras realidades.
. de aula, do bar e da Lo -
Lideranca sala do aluno. Criagdo de espacos e lugares especificos para lazer e para estudo (2) Afericdo Bimensal da procura dos alunos nos diferentes
e da que os alunos podem procurar quando tém disponibilidade para tal espagos.
G . (ex. Furos, tardes livres, periodos de espera longos).
estao

Melhorar e respeitar a utilizacdo dos espacos comuns - bar/ sala do

aluno. Separagdo da zona de refei¢es/sala do aluno.

(3) Aferir o grau de satisfagdo, através de um questiondrio,
para identificar interesses dos alunos na realizagdo dos
Orgamentos Participativos e em Assembleias Geral de Alunos,
(4) Avaliagdo do Orgamento Participativo da Escola Secundaria
e da Escola Bdsica Duarte Lopes.

Estrutura Responsavel: Direcdo; Coordenacdo do PAP e Sala PEN; Coordenacao da Biblioteca; Coordenadores de Clubes e Projetos e Associa¢do
de Estudantes.

Parcerias:

DGEST;

PAA;

Biblioteca Escolar

Camara Municipal de Benavente;
Radio Escolar.

CRONOLOGIA: Janeiro — Marco — Maio de 2018 (1) e (2) - Janeiro de 2018 (3) Abril e Maio de 2018 (4)
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Quadro Sintese da Cronologia das a¢does de melhoria Eixo 3:

2017/2018 2018/2019

Atividades
1.2pP 2.2p 3.2p 1.2P  2.2P 3.2p

Agdo 3.A — Um Clima de escola motivacional — (1) (2) (3) (4) (5) (6)

Agao 3.B — Uma Comunicagdo assertiva e eficaz - (1) (2) (3) (4) (5) - . . .
Acdo 3.C — Monitorizar para melhorar — (1) (2) (3) - - -
Agdo 3.D — Parentalidade Positiva Escolar - (1) (2) (3) (4) - - - - - -
Acao 3.E — Gerir o Curriculo — (1) (2) e
Agdo 3.F — Potencializagdo e diversificagdo espacial do Agrupamento — (1) (2) (3) (4) - - - - - -

Avaliar no decorrer/final de cada periodo.

Avaliar no final do ano.
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Formar para articular e monitorizar

EIXOS

OBIJETIVO

Estratégia/OPERACIONALIZACAO

MONITORIZAGAO/Avaliagdo

Sucesso Educativo e
Comportamentos

Articulagdo Curricular
Integrada

Valorizagdo do trabalho
colaborativo

Avaliagdo formativa

Monotorizagdo das
atividades de promogdo do
sucesso

Valorizagdo das liderangas
intermédias

Envolvimento dos
trabalhadores/funciondarios
na vida do agrupamento

Cultura de autoavaliagdo

Consciencializar os
docentes e discentes
para um ensino
interativo e
motivacional,
utilizando novas
metodologias de
ensino, apelando a
uma formacgdo de
alcance amplo e com
visdo transversal.

Programacao do plano de formacao do
Agrupamento, de acordo com os Eixos de
intervencao do Plano de Melhoria. Aposta na
formacdo da area da integragdo curricular
horizontal e vertical:

- “Lideranca e Gestdo de Equipas de trabalho em
contexto escolar”. — Liderangas Intermédias —
Curso 25h — Janeiro de 2018

- “Matematica aprender e Compreender” — 1.2,
2.9, 3.2 Ciclos e Secundario — ACD — 4h -
7/09/2017

“Atendimento e media¢dao em contexto
educativo, atitudes e comportamentos”. —
Pessoal N3o Docente — 20h —22/03/2018 a
28/03/2018

- “A promocado da literacia cientifica nos
primeiros anos de escolaridade”. 1.2 e 2.2 Ciclos.
—25h — Janeiro 2018

- A aprendizagem cooperativa na sala de aula...
Uma estratégia de aquisicdo de competéncias
cognitivas e sociais. — Curso — 25h — Data a
Definir.

1 Acompanhamento/avaliacdo do
processo formativo;

2 Avaliacdo de diferentes
momentos, mediante indicadores
comuns;

3 Cruzamento dos dados
resultantes da avaliagdo de cada
eixo com a avaliagao do processo
formativo;

4 Reavaliar as estratégias
formativas.
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- “Trabalho de e por projeto”. — Todos os Ciclos
de ensino.—22/11/2017

- “Trabalho Colaborativo — Google Drive”. —
Todos os docentes — Curso - 15h — Data a definir.

- “Desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais na sala de aula”. — Oficina —25h — Data a
definir.

- “Cidadania de corpo inteiro. O papel dos pais na
responsabilidade e ndo na autonomia da
crianca/jovem”. Pais e Encarregados de
Educacdo — 3h — Data a definir.

- “Suporte Basico de Vida/Primeiros Socorros”.
Pessoal Ndo Docente - 23h — Data a definir.

Outros momentos de formagdo continua (de
cariz pontual) para docentes, ndo docentes e de
Encarregados de Educagao, através de sessdes
Acoes de formacgdo; Workshops; Plenarios;
Semindrios .

Estrutura Responsavel: Direcdo, Centro de Formacdo Educatis.

Parcerias:
PAA

Professores Formadores do Agrupamento.
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Conclusao

Na elaboracdo do presente Plano de Melhoria, foi determinante a auscultacdo aos docentes dos diferentes ciclos de escolaridade, que contribuiu
para consolidar e estruturar os objetivos que pretendemos alcancar. Salientamos que, sem o envolvimento da comunidade educativa
interna/externa e sem a corresponsabilizacdo das estruturas intermédias, ndo serd possivel levar a bom termo este projeto que consideramos
determinante para desenvolver e potencializar o nosso Agrupamento.

Determinante serd, também, o investimento na Formacgdo Continua, numa perspetiva de evolu¢cdo e acompanhamento das novas exigéncias, dos
novos tempos e dos novos alunos que nos vao chegando! Sera na aposta confiante nessa formacdo que procuraremos continuar a chegar ao
“conhecimento”, a “competéncia” e, sobretudo, ao “saber como fazer ”, a que agora nos propomos, neste Plano de Melhoria.

Queremos agradecer a colaboracao de todos, em particular a equipa de autoavaliacdo que se envolveu na concecdo, no pensamento e no “olho

critico”, indispensaveis a construcdo deste documento.

ANEXOS

ANEXO | - Grelhas de auscultacdo

ANEXO Il - PAE 1.2, 22 e 32 CICLOS

ANEXO Il — Projeto de Candidatura do Diretor

ANEXO IV — Relatdrio da Avaliacdo Externa

ANEXO V — Documento de Andlise da Avaliacdo 2015- 2017 (corrigido)
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http://aebenavente.pt/pdf/Anexo_I_Auscult_docentes.pdf
http://aebenavente.pt/pdf/Anexo_II_PAE_Benavente_1_2_3_ciclos.pdf
http://aebenavente.pt/pdf/Anexo_III_Projeto_e_intervencao.pdf
http://aebenavente.pt/pdf/AEE_2017_AE_Benavente_R.pdf
http://aebenavente.pt/pdf/Anexo_V_Doc_Anali_aval_2015_2017_correcao.pdf
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Benavente, novembro 2017

A Direcao
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