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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagido externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marg¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educagéo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatorio expressa os resultados da
avaliacado externa do Agrupamento de Escolas de
Benavente, realizada pela equipa de avaliacao,
na sequéncia da visita efetuada entre 9 e 12 de
janeiro de 2017. As conclusées decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliacéio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfagio da
comunidade e da realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliagio e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, as escolas basicas Duarte
Lopes, de Benavente, n.° 1 de Benavente e de

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢ao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agéo da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acgédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Foros da Charneca e os jardins de infancia de Foros da Charneca e de Barrosa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Benavente, abrangendo trés freguesias deste concelho do distrito de
Santarém, é fruto da agregacdo entre a Escola Secundaria de Benavente, escola-sede, com o
Agrupamento de Escolas Duarte Lopes, em junho de 2012, sendo constituido pelos 13 estabelecimentos
de educacido e ensino anteriormente identificados. E agrupamento de referéncia para a educacido de
alunos cegos e com baixa visdo e para a Intervencdo Precoce na Infancia e integra uma unidade de apoio
especializado para a educacido a alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita. As unidades
organicas que lhe deram origem foram abrangidas pela avaliacdo externa das escolas, no ciclo anterior,
no ano letivo de 2008-2009.

Em 2016-2017, é frequentado por 242 criancas na educacio pré-escolar (13 grupos), 485 alunos no 1.°
ciclo do ensino béasico (24 turmas), 267 no 2.° ciclo (11 turmas, duas das quais com percursos
curriculares alternativos) e 446 no 3.° ciclo (19 turmas, uma delas de um curso de educacao e formacio e
uma de oferta vocacional). Estudam no ensino secundario 407 alunos (15 turmas) em cursos cientifico-
humanisticos, 77 (quatro turmas) em cursos profissionais e 27 (uma turma) no curso vocacional,
perfazendo um total de 1951 criancas e alunos. Quanto & sua nacionalidade, apenas 5% séo
estrangeiros, oriundos maioritariamente do Brasil e da Roménia. No que respeita a acéo social escolar,
62% nao beneficiam de auxilios econémicos e, em relacdo as tecnologias de informacdo e comunicacéo,
80% dos alunos do ensino basico e 91% dos do ensino secundario possuem computador com ligacdo a
internet.

Os dados da formacado académica dos pais e das méaes mostram que, relativamente aos estudantes do
ensino basico, 20% tém habilitacdo superior e 24% possuem o ensino secundario, valores que
correspondem a 18% e 29%, respetivamente, no que aos alunos do ensino secundario diz respeito.
Quanto a sua ocupacgao profissional, 29% no ensino béasico e 30% no secundario exercem atividades de
nivel superior e intermédio.

A prestacio do servigo educativo é assegurada por 196 docentes, dos quais 72% pertencem aos quadros
de agrupamento e de zona pedagoégica e a sua experiéncia profissional é significativa, uma vez que 79%
lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente engloba 64 trabalhadores (50 assistentes
operacionais, 12 assistentes técnicos e duas psicologas).

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagéo e
Ciéncia, relativamente ao ano letivo de 2014-2015, os valores das variaveis de contexto do
Agrupamento, quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante desfavoraveis,
nomeadamente a idade média dos alunos, a percentagem de docentes dos quadros e a média do nimero
de alunos por turma.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avalia¢io externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacio pré-escolar, as educadoras acompanham a evolucio das criancas do seu grupo através de
registos de observacgio regulares que lhes permitem adequar a acdo pedagoégica. Esta informagéo é
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revertida para uma ficha que sintetiza os progressos efetuados e que é trimestralmente partilhada com

os pais e encarregados de educacio.

Os resultados académicos sido também periodicamente analisados, em sede de conselho pedagégico e das
diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagédgica, com identificacdo das
disciplinas de maior insucesso e de medidas destinadas a sua superacdo. A reflexdo dai decorrente
encontra-se, porém, muito mais centrada nos fatores de ordem externa do que naqueles em que os
docentes podem intervir, o que, em parte, tem condicionado o éxito das medidas implementadas.

Constatam-se diferencas nos resultados entre disciplinas na mesma turma, entre turmas em cada ano
de escolaridade e entre os diversos niveis de ensino que justificam o aprofundamento da reflexdo sobre
os fatores de (in)sucesso. Poderd constituir um contributo tutil o estudo mais objetivo dos resultados,
incluindo a comparagdo com os que os mesmos alunos obtiveram em cada disciplina ao longo do seu
percurso escolar.

A anélise dos resultados académicos contextualizados, relativos ao triénio 2012-2013 a 2014-2015,
evidencia oscila¢oes nesse periodo que confirmam a inconsisténcia dos mesmos e a necessidade de uma
acio mais eficaz na melhoria das aprendizagens.

No 1.° ciclo, os resultados do 4.° ano apresentam uma tendéncia de agravamento. Com efeito, as taxas de
conclusio posicionaram-se aquém do valor esperado em 2014-2015, depois de terem estado acima em
2012-2013 e em linha em 2013-2014. Por outro lado, nas provas de avaliacio externa de portugués e de
matematica, apenas nao ficaram aquém em 2012-2013 nesta udltima disciplina, o que revela a
pertinéncia de equacionar a¢des de melhoria especificas para este ciclo de ensino.

No que diz respeito aos 2.° e 3.° ciclos, as taxas de conclusido estiveram sempre aquém do esperado,
exceto no 6.° ano, em 2014-2015. Quanto as provas de avaliacdo externa, neste ano de escolaridade,
ainda que se tenham mantido em linha ou mesmo acima dos valores esperados nos dois primeiros anos
em andlise, situaram-se aquém em 2014-2015, na disciplina de matematica. Pelo contrario, no 9.° ano,
apesar de terem ficado aquém do esperado em 2012-2013 e em 2013-2014, estiveram acima, tanto em
portugués como em matematica, em 2014-2015.

No que concerne ao ensino secundario, as taxas de conclusdo do 12.° ano mantiveram-se em linha com os
valores esperados. Os resultados do exame nacional de portugués revelam uma evolugéo positiva, uma
vez que, embora tenham ficado aquém do esperado no primeiro ano do triénio, posicionaram-se ja acima
nos dois ultimos anos. Contudo, merecem especial atencdo os resultados de matematica e de histéria,
aquém dos valores de referéncia durante todo o triénio.

Assim, nio obstante as variaveis de contexto do Agrupamento serem desfavoraveis, esta andlise permite
concluir que, comparados com os das escolas de contexto andlogo, os resultados observados ficaram
globalmente aquém dos valores esperados, o que comprova a necessidade de um maior investimento nos
processos de ensino e de aprendizagem.

As baixas taxas de transi¢do nos anos intermédios justificam a diversificacdo das estratégias de
melhoria das aprendizagens e uma intervenc¢do mais precoce para contrariar as tendéncias de retengao.

Tendo em conta o nimero de formandos que iniciou cada um dos cursos profissionais, desenvolvidos
entre 2012-2013 e 2015-2016, as taxas de conclusio variaram entre 19% (Técnico de Manutencio
Industrial) e 68% (Técnico de Apoio a Gestdao Desportiva). No que se refere aos cursos de educacio e
formacdo e aos vocacionais, as taxas de conclusio, naquele periodo, foram também bastante variaveis
(entre 39% e 68% e entre 32% e 42%, respetivamente). Estes resultados merecem reflexdo, ja que
evidenciam, entre outras razdes, um nivel de desisténcia expressivo que importa contrariar, ainda que
se trate de jovens que deixaram de estar abrangidos pela escolaridade obrigatéria. No entanto, as taxas
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de abandono escolar nos dltimos trés anos letivos apresentam valores residuais em todos os niveis de
ensino.

RESULTADOS SOCIAIS

Os documentos estruturantes expressam, claramente, a assuncdo do propésito de educar para uma
cidadania responsdvel, como linha orientadora da acdo educativa. Nesse sentido, é promovida uma
pluralidade de atividades e projetos, geralmente transversais a todos os niveis de educagio e ensino, que
fomentam a solidariedade, a dimensdo da educacdo rodovidria e a mudanca de atitudes e de
comportamentos face ao meio ambiente, entre outras.

A oferta de oito modalidades de Desporto Escolar, assim como as areas trabalhadas no dmbito do
Projeto de Educacdo para a Saude e Educacdo Sexual incrementam héabitos de vida saudaveis e
promovem a aquisi¢ido de atitudes e valores. De referir ainda, a este nivel, a relevancia assumida por
alguns clubes, nomeadamente pelo Clube Europeu e pelo Clube de Teatro. Merecem também destaque
as agoes de sensibilizacdo/formacdo ou comemorativas no ambito da aceitacdo da diferenca, com
impactos positivos na promoc¢do dos principios da convivéncia democratica, da equidade e de uma
consciéncia inclusiva junto da comunidade educativa.

A formacao pessoal e social dos alunos é ainda trabalhada na oferta complementar de educacao para a
cidadania nos 1.° e 2.° ciclos e através da adesdo ao programa Parlamento dos Jovens. Estédo assegurados
espacos de participacdo e colaboragio com os docentes quer pela integracido das propostas da associagdo
de estudantes no plano anual de atividades quer pela presenca dos representantes dos alunos no
conselho geral. No entanto, ndo se encontram generalizadas outras formas de auscultacido dos discentes,
visando o seu envolvimento e corresponsabilizacdo na vida do Agrupamento, como sejam as assembleias
regulares de alunos ou de delegados de turma. Este é, pois, um aspeto a potenciar com vista ao
incremento de competéncias de participacdo civica e politica e de educacdo para a democracia. Desta
feita, ndo se considera superado o ponto fraco assinalado, neste ambito, num dos anteriores relatorios de
avaliacdo externa.

Com a formacdo do Agrupamento, a indisciplina revelou-se uma das Aareas, assumida por toda a
comunidade escolar, a carecer de resposta imediata, com vista a garantir o cumprimento das regras e o
bom ambiente educativo. Nesse sentido, foram tomadas medidas de caracter organizativo, como sejam a
transferéncia dos alunos do 9.° ano de escolaridade, dos cursos de educagéo e formacio e dos vocacionais
para a escola-sede e a criacdo de uma equipa multidisciplinar que, no ambito da Media¢do, Apoio,
Inclusdo, Solugdo, desenvolve atividades de promocao da cidadania em sala de aula.

No anterior ano letivo foi também concebido e divulgado o Cédigo de Conduta do Agrupamento. Apesar
deste variado leque de opcdes, e embora nos conselhos de turma sejam delineadas algumas formas
concertadas para a promocdo de um ambiente educativo favoravel as aprendizagens, os estudantes
entrevistados sdo muito criticos a este respeito. Percecionam diferencas notdrias na assertividade e
firmeza, por parte de alguns professores, na aplicagdo do referido documento, sendo também de relevar
que o perfil de alguns docentes é pouco adequado ao desenvolvimento de um trabalho com as turmas
onde sobressaem os focos de indisciplina.

H4a, para além disso, um plano de acdo, em parceria com a Camara Municipal de Benavente (Plano
Salute), que promove as competéncias pessoais, sociais e adaptativas, direcionado para as criangas da
educacdo pré-escolar e para os alunos do 1.° ciclo, apostando na prevencido, no acompanhamento socio
afetivo e na inclusdo dos alunos.

Ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos sdo implementadas futorias e é dinamizado o Projeto Integrar — Sala PI, que
visa acolher os alunos a quem é aplicada a medida de ordem de saida da sala de aula. Face aos recursos
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alocados a esta iniciativa, serda de avaliar mais objetivamente a relevancia e eficacia da mesma e de
equacionar a possibilidade de um maior investimento nas agoes de prevencao.

Os dados relativos a monitorizacdo da indisciplina evidenciam uma evolu¢do que se traduz num
decréscimo significativo da percentagem de alunos com ocorréncias disciplinares ou reincidéncia das
mesmas, no ultimo triénio. Contudo, a identificacdo dos fatores explicativos dos comportamentos
perturbadores em sala de aula, inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem, constitui uma
area de melhoria.

O Agrupamento tinha como meta a criagdo de um Observatério do Percurso Pés-Escolar que lhe
permitisse conhecer, objetivamente, o trajeto dos alunos apds a conclusdo do ensino secundario. Embora
esse designio nao tenha sido até ao momento cumprido, os responsaveis conhecem alguns dados,
designadamente o nimero de alunos que ingressa no ensino superior, e detém informacio sobre as
taxas de empregabilidade no 4mbito dos cursos profissionais. A implementagio desse dispositivo é uma
area a merecer desenvolvimento, para aceder a informactes mais rigorosas, permitindo-lhes fazer
ajustes nas ofertas educativas e melhorar o conhecimento do impacto da ag¢do do Agrupamento na
trajetoria de vida de todos os seus alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os resultados dos questiondarios aplicados no ambito da presente avaliagdo externa revelam um grau de
satisfacdo ndo muito elevado, por parte da comunidade educativa, relativamente ao servico prestado
pelo Agrupamento, o que também ficou patente nas entrevistas realizadas.

Os menores indices de satisfacdo referem-se a ndo utilizacdo dos computadores por parte dos alunos, em
sala de aula, e ao respetivo comportamento, tendo sido também relevada a néo utilizagdo da biblioteca
para fazer leituras, no 1.° ciclo. Com maior grau de concordancia salientam-se, por parte dos pais e
encarregados de educacdo, aspetos como a satisfacdo com a limpeza dos jardins de infancia e com o
desenvolvimento das criangas, na educacgio pré-escolar, e com a disponibilidade dos diretores de turma,
nos restantes niveis. Entre os trabalhadores sobressai a abertura da escola ao exterior, a limpeza e a
seguranca. Quanto aos alunos, distingue-se a realizacdo de visitas de estudo e o conhecimento que
detém sobre as regras de comportamento.

O sucesso e 0 bom desempenho das criangas e dos alunos sdo valorizados pela exposi¢do dos respetivos
trabalhos nos varios estabelecimentos de educacéo e ensino. No mesmo sentido, os quadros de valor, de
mérito e de exceléncia distinguem os que se destacam nos dominios cognitivo, cultural, pessoal ou social,
embora a representacdo do 1.° ciclo esteja limitada ao 4.° ano e ao quadro de exceléncia. Momentos
emblematicos deste reconhecimento sido a celebragdo do Dia do Diploma, no qual sdo também entregues
as mengodes e prémios relativos aqueles quadros, e a Noite Gimnica, abertos a comunidade.

A participag¢do dos alunos das diversas areas formativas em eventos internos ou em representagio do
Agrupamento constitui igualmente um modo de valorizacdo das suas potencialidades, ao mesmo tempo
que lhes permite exercitar as competéncias desenvolvidas. A este nivel, regista-se o reconhecimento por
parte das empresas com as quais estio estabelecidas parcerias no ambito da formacido em contexto de
trabalho dos cursos profissionais, relativamente a preparacio técnica dos formandos que acolhem e que
se reflete, nalguns casos, na empregabilidade dos mesmos.

A diversidade da oferta formativa, em resposta as expetativas dos jovens e das familias e que inclui,
entre outros, cursos de educacido e formagdo, vocacionais e profissionais, alguns deles em articulacgao
com as principais areas empresariais do concelho, é um ponto forte do Agrupamento e um contributo
para o desenvolvimento local.

A cedéncia do pavilhdo desportivo a varias entidades e a abertura ao publico da biblioteca da escola-sede
sdo também exemplos que ilustram a atencio para com a comunidade. E ainda de destacar uma
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articulacdo bem consolidada com a Camara Municipal de Benavente, com a qual sdo desenvolvidos

projetos e iniciativas como, por exemplo, as Conversas de Cartilha, promotoras do envolvimento das
familias nas aprendizagens.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribuicao da classificagdo de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A articulacdo curricular tem estado na ordem de trabalhos do Agrupamento, surgindo no projeto
educativo como objetivo operacional da dimensio pedagdgica e estando plasmada no plano de melhoria,
enquanto acdo para a promoc¢do do sucesso escolar. Apesar da evidente tomada de consciéncia da
relevancia desta area, alids, sublinhada como ponto fraco num dos relatérios da anterior avaliagdo
externa, esta é ainda uma fragilidade, reconhecida por todos os docentes, que continua por superar.

Efetivamente, a gestdo articulada do curriculo, com vista a aquisicio e progressao das aprendizagens
desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario, apresenta praticas embrionarias, pontuais e pouco
eficazes. As tentativas realizadas no sentido de criar grupos responsaveis pela gestdo sequencial do
curriculo nio foram bem-sucedidas, em grande medida pelas dificuldades que alguns docentes, do 1.°
ciclo mas também de outros niveis de escolaridade, tém revelado em trabalhar de uma forma
colaborativa. Este dominio sobressai, assim, como uma das Aareas de intervengdo prioritaria num
Agrupamento que possibilita a frequéncia em todos os niveis de educagio e ensino.

Sublinha-se, apesar disso, o trabalho de articulacdo entre a educacao pré-escolar e o 1.° ciclo, ao nivel de
novas abordagens e metodologias especificas da educacédo cientifica, e as iniciativas levadas a cabo pela
direcdo no sentido de fomentar a cultura de colaboracdo entre docentes, com a recente instituicdo de
horas comuns nos grupos de recrutamento e criacio de reunides para a reflexdo e partilha de praticas
metodoldgicas que, a serem devidamente aproveitadas, criam condigoes para um planeamento
sequencial do curriculo.

No que toca a articulacdo horizontal, ndo se recolheram evidéncias de que esta ocorra de forma
intencional, planeada e sistematica, dependendo apenas do empenho e das dindmicas individuais dos
docentes. Os planos de trabalho de turma analisados restringem-se a uma caracterizacdo
pormenorizada dos alunos, com um especial enfoque para os que revelam necessidades educativas
especiais. Nestes documentos nio transparecem abordagens metodolégicas desenvolvidas com base na
complementaridade dos curriculos das diferentes disciplinas, que permitiriam aprendizagens integradas
por parte dos alunos. Este serd outro aspeto a carecer da reflexdo dos diretores de turma, com vista a
potenciar este instrumento enquanto espacgo privilegiado de promogao da interdisciplinaridade.

Importa contudo sublinhar que as atividades constantes do plano anual sido, pontualmente, da
responsabilidade de docentes de grupos de recrutamento distintos, apontando, deste modo, para uma
articula¢ido interdepartamental emergente. De igual modo, regista-se a conceg¢do de alguns projetos
integradores e visitas de estudo, que resultam da interligacdo entre os conteidos de varias areas,
também evidente nos cursos profissionais.

Verifica-se o cuidado na transmissio de informac&o sobre o percurso escolar das criancas e dos alunos,
aquando da transi¢do de nivel de educagdo ou de ensino, como forma de favorecer a sua integracédo no
ciclo subsequente. Neste contexto, sdo igualmente relevantes as atividades promovidas no ambito do
Desporto Escolar, das bibliotecas e dos Laboratérios Abertos, por exemplo, por propiciarem o contacto
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com outros contextos de aprendizagem e com novos colegas. Porém, nem todos os alunos sao abrangidos
por estas iniciativas e, quando ocorrem, centram-se sobretudo na escola-sede, ndo concorrendo
eficazmente para a integracdo dos que ingressam no 2.° ciclo. Esta é, por conseguinte, uma lacuna,
principalmente para os que vém das escolas das aldeias, e um aspeto que merece uma atencao especial
por parte dos responsaveis, tendo em vista a equidade na criacéo de situa¢des promotoras do sucesso.

Para a contextualizacdo do curriculo concorrem algumas iniciativas previstas no plano anual de
atividades, nomeadamente visitas de estudo que fomentam a descoberta do patriménio arquiteténico e
arqueolégico de Benavente, ancoradas pela oferta educativa do municipio. Mais bem conseguida na
educacio pré-escolar e nas ofertas profissionalizantes, esta drea podera, contudo, ser incrementada, com
vista a aproximar os processos de ensino as realidades concretas dos alunos e de, promovendo a relagéao
entre a teoria e a pratica, conferir sentido as aprendizagens.

PRATICAS DE ENSINO

O planeamento das atividades educativas, a longo e médio prazo, é elaborado em sede dos grupos de
recrutamento e dos conselhos de ano, no caso do 1.° ciclo. Porém, as planifica¢gdes a curto prazo, na
generalidade dos grupos de docéncia, sdo da responsabilidade de cada professor, ndo sendo, por isso,
analisadas por parte do respetivo representante nem entre os pares que lecionam o mesmo ano de
escolaridade ou a mesma disciplina. Desta forma, coexistem praticas letivas que envolvem as criancas e
os alunos nas aprendizagens, com outras em que prevalecem abordagens demasiado centradas no
professor e no manual escolar, pouco estimulantes e motivadoras e que, ndo raras vezes, sio o principal
fator para os comportamentos desajustados que se constatam.

Tendo em conta que, nalguns casos, o planeamento de médio prazo reproduz integralmente aquele que
acompanha os manuais escolares, a monitorizacio das planificacbes de curto prazo é uma area de
investimento, no sentido de garantir a coeréncia entre as estratégias planeadas conjuntamente e as que
sfo efetivamente utilizadas em sala de aula.

Para além disso, os planos de trabalho de turma analisados, apesar de organizarem a informacéo
respeitante a cada aluno e a turma, nio patenteiam as estratégias de concretizacio e desenvolvimento
do curriculo em funcido das respetivas singularidades, com exce¢do dos alunos com necessidades
educativas especiais. Ndo evidenciam, também, iniciativas destinadas a estimular e valorizar as
potencialidades dos alunos, nem esta instituida uma cultura de exigéncia, transversal a todas as ofertas
educativas, com especial enfoque para as de cariz profissionalizante.

Tratando-se de um agrupamento de referéncia para a Intervencido Precoce na Infancia, para a
multideficiéncia e para a baixa visdo, a inclusdo foi posta em destaque no projeto educativo. De forma a
agilizar os processos de articulacao e de acompanhamento dos apoios educativos prestados, regista-se a
integracdo da coordenadora da equipa de educagdo especial no conselho pedagégico. As parcerias
estabelecidas, designadamente com a Camara Municipal de Benavente, com o CRIB — Centro de
Recuperacio Infantil de Benavente e com a CERCIMA — Cooperativa de Educac¢ido e Reabilitagdo do
Cidadao Inadaptado do Montijo e Alcochete, tém sido uma mais-valia, disponibilizando os recursos
necessarios para a adequacgido das respostas educativas as criangas, alunos e respetivas familias,
envolvendo formandos dos cursos profissionais na dinamizag¢do de atividades e criando sinergias
promotoras da inclusido. Neste ambito é ainda de assinalar a oferta de natacdo adaptada no ambito do
Desporto Escolar, destinada aos alunos com necessidades educativas especiais.

Sobressai a proatividade da equipa de educacdo especial na adequacdo de respostas as necessidades
especificas destes alunos, em particular daqueles que frequentam a unidade de apoio especializado e dos
que desenvolvem um plano individual de transi¢do. Outra campo a sublinhar é a promocdo de acdes de
sensibilizacdo, devidamente enquadradas no plano de formagdo, nas areas em que o Agrupamento é
referéncia, destinadas a pessoal docente, ndo docente e também aos pais e encarregados de educacio.
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Contudo, o sucesso académico dos alunos com programa educativo individual apresenta oscilagoes
significativas, sobretudo ao nivel do 1.° e do 2.° ciclo, 0 que merece uma analise e reflexio sustentadas
nos dados de monitorizagio, sobre o trabalho realizado, nomeadamente ao nivel do planeamento e das
praticas de ensino dos respetivos professores, com o objetivo de garantir a adequacao das atividades
educativas as diferentes capacidades e ritmos de aprendizagem.

Assim sendo, as praticas de diferenciacdo pedagédgica em sala de aula, por exemplo, em relacdo a
medidas como as Turmas em Movimento, a coadjuvagio ou o desdobramento, carecem de consolidacao e
generalizacdo, de modo a responderem eficazmente as necessidades e as especificidades de todos os
alunos, tornando as aulas mais estimulantes e proveitosas.

Os docentes tém vindo a consciencializar-se da importancia da atividade experimental para o
desenvolvimento da literacia cientifica, em parte, resultado da acdo de acompanhamento da Inspecéao-
Geral da Educacgido e Ciéncia neste dominio. Sublinha-se a inclusdo da medida Fazer Acontecer Ciéncia,
no plano de ag¢do estratégica, com a concretizacdo de um conjunto de atividades direcionadas
especialmente aos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico. Para além disso, verifica-se a oferta da atividade de
enriquecimento curricular Atelié de Ciéncias e a dinamizacio de Laboratérios Abertos, para o 1.° ciclo,
na escola-sede.

Apesar disso, e de as escolas estarem genericamente bem apetrechadas para o efeito, o desenvolvimento
de metodologias experimentais ndo ocorre de forma sistemdtica nem esta generalizado, havendo até
evidéncias de um subaproveitamento dos quatro laboratérios de que dispde a escola-sede, sendo este um
aspeto a merecer uma reformulacio das praticas docentes.

A dimensio artistica é trabalhada, essencialmente, ao nivel da oferta de escola em educac¢ido musical
para o 3.° ciclo, com a dinamizacio do Clube de Teatro, cujos alunos apresentam pecas no Agrupamento
e em espacos publicos da vila, com a organizagdo de concertos em datas festivas ou a realizacido de
concursos, como por exemplo o de presépios com materiais de desperdicio.

No que diz respeito a rendibilizacdo dos recursos educativos, verifica-se que alguns docentes utilizam as
tecnologias de informacdo e comunicac¢io na sala de aula, tentando ultrapassar a imagem conservadora
que este espago ainda detém. Contudo, nem sempre estas ferramentas contribuem efetivamente para a
producdo e desenvolvimento de competéncias que favorecam uma aprendizagem auténoma e a
construcdo do préprio conhecimento pelos alunos. N&do raro, a utilizagio dos quadros interativos
multimédia, por exemplo, restringe-se a mera reproducdo do manual escolar ou a exposi¢do dos
conteudos programaticos, diluindo-se o papel do professor como promotor de atividades cognitivamente
estimulantes e desafiadoras para os alunos.

Por seu turno, as bibliotecas tém um papel relevante na dinamizagao de iniciativas transversais a todos
os niveis de educacio e ensino. Salientam-se projetos e atividades como A Hora do Conto, Os Oscares da
Leitura, recitais tematicos e as visitas de autores, que, a par da articulacio existente com as bibliotecas
municipais, se traduzem num impacto assinalavel ao nivel da formagéo integral das criangas e alunos.
Apesar disso, os docentes ainda nfo valorizam suficientemente estes espacos enquanto recursos
essenciais as praticas pedagdgicas, sendo este um item que carece de desenvolvimento.

Nos cursos das vias profissionalizantes, além da componente de formacido em contexto de trabalho, os
alunos participam em iniciativas que favorecem o treino de competéncias técnicas que fomentam a
motivacdo e o0 empenhamento através de uma maior ligacdo ao mundo do trabalho, sendo de sublinhar a
oportunidade de participar em projetos internacionais, no ambito do programa Erasmus+.

A discuss@o em torno das praticas pedagodgicas e o trabalho colaborativo que ocorre de modo regular,
sdo, de facto, as Unicas formas de acompanhamento da atividade docente. Nao obstante estas praticas e
o reconhecimento da sua relevancia, ndo se encontram instituidos procedimentos de observacio de
aulas, encarada como forma de desenvolvimento profissional, em que a reflexdo partilhada seja
orientada para o efeito que as estratégias e metodologias tém nas aprendizagens dos alunos, aspeto que
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carece de reflexdo por parte dos respetivos coordenadores. As liderancas intermédias ndo podem, assim,

garantir a qualidade do servico educativo, por parte de todos os docentes que coordenam, por nao
disporem de mecanismos sistematicos de auto e hétero regulagio do trabalho desenvolvido.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo sistematiza os referenciais que se pretendem
comuns no processo de avaliacdo das aprendizagens, constituindo-se como um instrumento
potencialmente norteador da acdo dos docentes. Verifica-se a conce¢do conjunta de instrumentos de
avaliacao diagnodstica e, num numero crescente de disciplinas, também os de avaliacdo sumativa ou, em
alternativa, as respetivas matrizes, o que contribui para aumentar a fiabilidade e a validade da
avaliacdo. Esta é, porém, uma pratica que nio se encontra ainda generalizada.

Naquele documento, a dimensdo formativa da avaliagio assume particular énfase, no sentido de
informar e sustentar interveng¢ées pedagégicas, reajustando estratégias que conduzam & melhoria da
qualidade das aprendizagens. Nessa linha, na educacio pré-escolar, os registos regulares por parte de
algumas educadoras relativamente aos progressos das criancas contribuem para fundamentar as
decisbes sobre as praticas e para reorientar a agdo educativa. Do mesmo modo, noutras situagoes, a
frequéncia de aplicacdo e a diversidade dos instrumentos de avaliacdo permitem também a recolha de
informacao necessiria ao reajustamento das estratégias de ensino e de aprendizagem. Contudo, os
progressos sdo ainda muito ténues no que respeita a sistematicidade e generalizagio dessas praticas.
Assim sendo, justifica-se um maior enfoque na modalidade formativa da avaliacdo, numa perspetiva de
reorientacdo da acéo dos docentes, e de fornecer informacio de retorno as criangas e aos alunos acerca
dos seus desempenhos e do caminho que precisam de percorrer para melhorar as suas aprendizagens.

A auto e a heteroavaliagio carecem também de incremento, enquanto elementos reguladores das
aprendizagens. Os critérios de avaliacdo sdo conhecidos dos alunos e atendem a especificidade de cada
ciclo e curso. Porém, nalgumas disciplinas, o desequilibrio na ponderacéo atribuida aos testes, face a dos
restantes elementos de classificacdo dos alunos, indicia alguma incongruéncia entre a diversidade de
instrumentos e procedimentos de avaliacdo prevista nos documentos e a valorizacao que deles se faz.

As taxas de sucesso dos alunos que foram alvo de planos de acompanhamento pedagégico tém-se
mantido no ultimo triénio (67%, 67% e 69%), sendo preocupante a reduzida eficacia das medidas
implementadas, sobretudo no 2.° e no 5.° ano de escolaridade (64% e 53%, respetivamente, em 2015-
2016). Por outro lado, o Agrupamento ndo tem monitorizado sistematicamente cada uma das medidas
de promocgido do sucesso escolar, o que inviabiliza quer a alteracdo atempada das estratégias quer o
redirecionamento dos recursos para outras areas onde poderdo tornar-se mais Uteis. Assim, a
generalizacdo da monitorizagdo sistematica das diversas medidas adotadas constitui uma area de
melhoria.

No que diz respeito a desisténcia e ao abandono, tem sido desenvolvido um trabalho articulado entre os
diversos profissionais e com as institui¢bes parceiras. Ainda assim, carecem de reflexdo as elevadas
percentagens de desisténcia no 1.° ano dos cursos profissionais, no sentido de uma intervencdo mais
atempada ao nivel dos processos de (re)orientacdo escolar e de valorizacio das potencialidades dos
alunos.

Em suma, a a¢ao do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acbes de
aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas, o que justifica a
atribuic¢éo da classificacdo de SUFICIENTE no dominio Prestagao do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo expressa a visao estratégica do Agrupamento que revela a ambicdo de se constituir
como referéncia na comunidade e de promover a exceléncia no cumprimento do objetivo de Educar para
o0 sucesso, para uma cidadania ativa e responsduvel. Bem estruturado, como um instrumento de
planeamento estratégico, identifica as principais 4reas de intervencgdo, decorrentes do diagndstico
organizacional, e os objetivos operacionais, estratégias, metas e indicadores de medida para cada um, o
que potencia a sua fungdo norteadora da acdo educativa. Neste sentido, encontra-se superado o ponto
fraco identificado, a este nivel, num dos relatérios da anterior avaliacio externa.

Salienta-se como positiva a articulacdo do plano anual de atividades com aquele documento. Porém, e
nao obstante o envolvimento da comunidade no diagnéstico que fundamenta o projeto educativo, néao é
evidente a apropriacio da visdo prospetiva nele inscrita por parte de todas as estruturas de coordenacéio
educativa e supervisdo pedagdgica, nem é, de facto, adotado por todos como um documento orientador
da atividade do Agrupamento.

A lideranca assenta fundamentalmente na acio da diretora e da sua equipa que, embora revelando
determinacdo na concretizag¢io do projeto educativo, ndo tém conseguido mobilizar suficientemente os
demais érgaos e estruturas para as acoes definidas com vista ao progresso do Agrupamento. De facto,
salvo algumas exce¢oes, néo se assiste a emergéncia de liderancas intermédias efetivamente assumidas
e empenhadas na orientagio educativa e nos processos de desenvolvimento pedagégico dos docentes que
lideram. Também nio se evidencia o incentivo aos seus pares para responder aos diferentes desafios,
perspetivando a melhoria do servigo educativo, das aprendizagens e do sucesso das criancas e alunos.

Nesta linha, a defini¢io de uma estratégia de motivacdo dos diversos profissionais, docentes e néo
docentes, configura igualmente uma 4rea de intervenc¢io prioritaria, visando a melhoria do ambiente
relacional e a criacdo do sentido de pertenca. No ambito das suas competéncias, também o conselho
geral podera ter um papel mais ativo na promocdo da coesdo organizacional e do envolvimento e
participacdo de toda a comunidade na prossecucio dos objetivos do projeto educativo.

Distingue-se, porém, a capacidade para convocar recursos da comunidade, com destaque para a
dinamizac¢do de projetos e o estabelecimento de uma rede ativa de parcerias e protocolos em Areas
fundamentais de intervencdo que contribuem para a melhoria do servigo prestado. Distinguem-se as
areas da educacdo para a saude, da formacido em contexto de trabalho dos cursos profissionalizantes,
das respostas as criancas e alunos com necessidades educativas especiais e da formacdo continua dos
docentes.

O incentivo a participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas dinamicas escolares, identificado
como um ponto fraco num dos relatdérios das anteriores avaliacées externas, é uma area em progresso,
embora possa ser mais incrementada. Ainda assim, regista-se a colabora¢do da associagdo de pais e
encarregados de educacdo em algumas iniciativas inscritas no plano anual de atividades.

GESTAO

A diretora e a sua equipa assumem que a gestdo dos recursos humanos é realizada tendo em
consideracao os perfis dos trabalhadores. Contudo, a inexisténcia de mecanismos de auscultacdo dos
profissionais, aquando da distribuicdo de servigo, tem gerado um mal-estar generalizado, em parte
responsavel pela evidente falta de motivacdo, com repercussoes nos desempenhos.

E privilegiada a continuidade na constitui¢cdo das equipas pedagdgicas e na atribuicio das dire¢oes de
turma, em cumprimento dos critérios definidos, tarefa nem sempre facil dada a pouca estabilidade e o
absentismo elevado de alguns docentes. No que toca ao pessoal ndo docente, de um modo geral, opta-se
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pela rotatividade ao nivel das funcoes e entre as diferentes unidades educativas, quando necessario. No

caso especifico dos assistentes técnicos, ndo tendo sido adotado este critério, nem devidamente
assegurado o conhecimento, por todos, das diversas areas, fica comprometido o cumprimento atempado
de tarefas em caso de auséncia de algum profissional. Esta serd pois uma area a merecer atencio no
sentido de garantir a eficiéncia, a eficdcia e a qualidade dos servigos.

A consciencializagdo da importdncia do trabalho colaborativo para a promog¢do da melhoria das
aprendizagens dos alunos esteve, no presente ano letivo, na base da atribui¢do de tempos comuns nos
horarios das equipas pedagodgicas. Dada a recente implementagido da medida, ainda ndo é possivel
afiancar da sua eficacia, no entanto a generalidade dos docentes reconhecem-na como uma mais-valia.

A dimensao formativa é assumida como prioridade, estando plasmada no projeto educativo e no plano
de formacdo, o que denota a superacdo do ponto fraco identificado numa das anteriores avaliagoes
externas. Neste ambito, o principal parceiro é o Centro de Formacido EDUCATIS, sedeado na escola
secunddria, o que facilita as interacées e a celeridade na resposta as solicitacoes de formacio continua.
De sublinhar ainda a intervencdo do municipio que, através do Plano Salute, promove o
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, através das Conversas de Cartilha,
destinadas a docentes e ndo docentes, para além dos jovens e dos pais e encarregados de educacgéo.

Apesar disso, a generalidade dos docentes nunca frequentou qualquer formacido especificamente
direcionada para o ensino profissional, designadamente para a avaliacdo e para a gestdo modular do
curriculo. Esta sera pois uma 4area a considerar, visando a motiva¢do e mobiliza¢gdo para novas formas
de organizacio pedagdgica, reforcando os impactos nas praticas letivas e nos resultados dos formandos.
Por outro lado, tal como ja o perspetiva o departamento curricular de linguas, a partilha e a
disseminacao da formacéio realizada, sobretudo no aAmbito dos processos de ensino e de aprendizagem,
através de acbes internas, podera potenciar o seu impacto nas praticas dos docentes e,
consequentemente, na melhoria dos resultados académicos.

O diagnéstico efetuado no ambito da autoavaliacdo identificou a falta de eficdcia da comunicagio
interna e externa, sendo, por i1sso, um aspeto devidamente contemplado no plano de ac¢do de melhoria,
com um vasto leque de medidas, das quais se destacam a projecdo de informacéio relevante em suportes
digitais colocados em espagos estratégicos da escola-sede e a cria¢do de enderecos de correio eletronico
institucional. No entanto, as plataformas informaticas que promovem a rapidez, a simplicidade e a
transparéncia nio estio ainda a ser eficazmente utilizadas pela globalidade dos trabalhadores. Também
nao sao notdrios impactos positivos ao nivel da satisfacdo com a comunicacio e com a divulgacdo de
informacgdes Uteis a comunidade educativa ou da criagdo de um clima de confianc¢a, sobretudo junto dos
6rgios de administracio e gestio.

Atendendo a que, fruto do insucesso generalizado ao nivel dos resultados académicos, o Agrupamento
ndo goza, atualmente, de uma imagem favoravel na comunidade, a atualizacdo permanente da pagina
na internet, a gestéo de contetidos nas redes sociais e a divulgacao das atividades e projetos também na
imprensa local e regional sio aspetos a considerar para a promocao e reabilitacdo desta imagem.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A constituigdo do Agrupamento, resultante da agregacdo de duas unidades organicas com distintos
procedimentos autoavaliativos, desencadeou a necessidade de encontrar um modelo de autoavaliacao
comum. Com o apoio inicial de uma consultoria externa, e com o envolvimento da comunidade
educativa, foi iniciado o processo de diagnéstico organizacional. Assente no modelo Common Assessment
Framework, os resultados serviram de base ao projeto educativo, juntamente com os pontos fortes e
fracos identificados nas anteriores avalia¢ées externas daquelas unidades. Em articulacdo com aquele
documento, foi elaborado um plano de a¢do de melhoria que acompanha o seu periodo de vigéncia,
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incidindo especificamente sobre os dominios dos resultados escolares, do comportamento dos alunos, da

comunicacao interna e do trabalho colaborativo entre os docentes.

N

A atual equipa de autoavaliagdo, designada em 2015-2016, foi incumbida de proceder a avaliacdo
intermédia do projeto educativo e do plano de agdo de melhoria, bem como de produzir uma anélise
comparativa dos resultados académicos e do comportamento dos alunos no ultimo triénio, tarefas que
realizou de forma meritdria, apesar de nenhum dos seus elementos ter tido formacao nesta area. O seu
trabalho tem, porém, sido produzido de forma avulsa, em funcdo das solicitagoes da dire¢do, ndo sendo
percetivel a internalizacdo, por parte da equipa, como por parte dos restantes profissionais, de um
projeto global e consistente de autoavaliacdo, que abranja as diferentes dimensées do Agrupamento e
assegure o seu progresso sustentado.

A operacionalizagio do projeto educativo e do plano de acdo de melhoria, embora tenha permitido levar
a cabo algumas medidas de ambito pedagdgico e organizativo que registam progressos (por exemplo a
nivel da prevencdo da indisciplina e do trabalho colaborativo dos docentes), evidencia dificuldades
relativamente a algumas das estratégias definidas, em particular as que mais incidem sobre os modos
de ensinar e de fazer aprender, também reconhecidas no ambito da monitorizacdo daqueles documentos.

Afigura-se prioritaria a consciencializa¢do da importancia das praticas letivas como fator primordial do
sucesso educativo, pelo alargamento da autoavaliacdo ao trabalho realizado em sala de aula, através do
diagnostico dos processos de ensino e de aprendizagem. A observacio de aulas entre pares, ja prevista
mas ndo implementada, e a aplicacdo de questionarios simultaneamente a alunos e docentes, poderao
revelar-se um contributo fundamental na identificacdo das fragilidades em que se torna necessario
intervir. Importard também intensificar o envolvimento e a corresponsabilizacdo de todos os
profissionais nos processos de melhoria, com a definicio de estratégias de aperfeicoamento e dos
mecanismos para a sua monitorizacio sistematica, por parte de cada estrutura/subestrutura, para que
estas venham a ter um impacto efetivo nas aprendizagens e nos resultados dos alunos.

Assim, encontra-se parcialmente superado o ponto fraco identificado neste ambito, nas avaliacées
externas anteriores, constituindo-se, porém, como um desafio aprofundar e consolidar o processo de
autoavaliacido, de modo a possibilitar a construcdo e implementacio de planos de acdo que contribuam
para instituir dinamicas de autorregulacgio e de melhoria dos processos-chave da agao educativa.

Em resumo, a ag¢do do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribui¢do da classificacio de SUFICIENTE no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® A dinamizagdo de uma pluralidade de iniciativas e projetos, implementados transversalmente,
que fomentam a formacao integral das criangas e dos alunos;

= A diversificagdo da oferta educativa e formativa, de acordo com os interesses e as necessidades
dos alunos e da comunidade;

® A proatividade da equipa da educacao especial na promoc¢io dos valores da escola inclusiva e na
adequacéo de respostas as necessidades educativas especiais das criangas e dos alunos; 8
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O desenvolvimento de projetos e o estabelecimento de uma rede ativa de parcerias e protocolos

em areas estratégicas de intervencio que contribuem para a melhoria do servico prestado.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

A identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso e dos comportamentos perturbadores em
sala de aula, inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem, de modo a permitir a
implementacdo de ag¢bes mais diversificadas, consequentes e eficazes na melhoria dos
resultados;

A promog¢do da gestdo articulada do curriculo, vertical e horizontal, no sentido de garantir a
respetiva sequencialidade e incrementar aprendizagens integradas por parte dos alunos;

O maior enfoque na modalidade formativa da avaliagdo, numa perspetiva de reorientacido da
acdo dos docentes, como forma de possibilitar uma resposta eficaz as especificidades de cada
crianca e aluno e de fornecer informacio acerca dos seus desempenhos;

A criacdo de mecanismos explicitos e estruturados de monitorizagdo sistematica das diversas
medidas de promocio do sucesso escolar, possibilitando a alteracdo atempada das estratégias e
potenciando o seu impacto nas aprendizagens e nos resultados dos alunos;

O comprometimento das liderancas intermédias na orientacdo educativa e nos processos de
desenvolvimento pedagdgico dos docentes que lideram;

A implementacdo de uma estratégia de motiva¢do dos trabalhadores, visando a melhoria do
ambiente relacional, a criacdo do sentido de pertenca, a coesdo organizacional e o envolvimento
e participacio de toda a comunidade na prossecucgio dos objetivos do projeto educativo;

O aprofundamento e a consolidacdo do processo de autoavaliagdo, de modo a possibilitar a
construcdo e implementagido de planos de a¢do que contribuam para instituir dinidmicas de
autorregulacio e de melhoria dos processos-chave da ac¢do educativa.

13-03-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carla Bernardes, Isabel Barata e Joao Calado

Concordo. Homologo.

A consideracdo do Senhor Inspetor-Geral da

~ o~ b O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area ) T —
Territorial de Inspecéo do Sul Luis Alberto Santos 5y, . e s caccoccinca

ouInspecao-Geral da Educagao e Ciéncia,
Nunes Ca pela cn=Luis Alberto Santos Nunes Capela

Date: 2017.07.06 17:55:01 +01'00'

Maria Filomena Aldeias .
Por delegacdo de competéncias do Senhor Ministro da Educacao

2017-06-26 nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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